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Remerclements:

Ce travail n’'aurait pas &té& possible sans lfhospitalité et 1a
participation des populations des villages de Ngaye Ngave,
Ngugoul et Thilane Thanger situés dans la région de Thiés au
Sénégal. Pour cela nous les remercions tout en espérant gue le
processus gue nhous avons engagé ensemble puisse contribuer un
tant soit peu & l‘amélicration de la gestion des ressources
naturelles locales.

La GTZ a bien voulu accepter de prendre en charge une grande
partie du financement de cet atelier. Nous Iunl en sommes
reconnaissant et osons espérer gus notre collaboration dans ce
programme va se renforcer dans le futur.

Les villages ol les équipes ont travaillé sont dans la zone
d’intervention du Projet de Reboisament Villageois du Nord Ouest
du Bassin Arachidier (PREVINOBA). Ce projet gqui intervient dans
le département de Tivaocuane, région de Thiés, est l7un des
premiers projets de gestion des ressources naturelles & initier
une approche de destion des terroirs villagecis en utilisant la
MARP. Son choix comme structure partenaire dans cette formation
n‘a done pas &tLé un hasard. Le cholx des villages de méme gue la
planification du travall de terrain ont &té& faits avec beaucoup
de rigueur. Cfest donc l7occasion de remercier le Directeur du .
Projet, les chefs de Zones et tous les autres agents gui ont aidé
& la réussite du travail de terrain. La finalité de ce programme
d'appui & la MARP est de transférer les compétences aux
populations locales. Dans cette perspective, 1/objectif est de
poursuivre, avec le PREVINCBA, le travail entamé dans ces trois
villages aux fins de la mise en place d’une démarche de
planification participative de 1la gestion des resscurces
naturelles par les communautés villageoises elles-mémes.
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avertissement:
CECYI KYEST PAS ON MANUEL DE FORMATION!

I1 s’agit d7un rappert gul décrit le déroulement de l‘atelier de
formation de formateurs & la MARP tenu du 11 au 23 Mai 1993 an
Sénégal. Bien gufil abkorde les aspects liés & lforganisation
pédageogique de cet atelier, 1l nfest pas congu comme un manuel
de formation. Il est done avant tout destiné & ceux qui avaient
participé & cette session de formation. Il peut tout au plus
servir d’alde-mémolre & ces fubturs formateurs. Pour les personnes
non encore forméas 4 la MARP, ce rapport ne saurait remplacer une
participation & une session de formation. Fous rappelons gue les
cutils et technigues ne =ont décrits que de maniére assel
sommalre car cette formation était destinge & des personnes qui
avaient dé&ji une expérience avec la MARP.

Les remargues et commentaires sont les bienvenus.
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Introduction:

Lfutilisation des méthodes participatives a connu en Afrique
francophone un dévelcppement assez rapide durant les derniéres
anhéest. Le faible impact pcsltlf sur les pcpulatlons, des
méthedes dfintervention adoptées jusqu alors nfest certainement
pas &tranger & c¢ela. C’est la raison pour laguelle, des
structures technigques connues Jjusqu’/ici pour 1le caractére
girigiste de leurs méthodes d’approche, sont les premiéres & se
considérer comme les plus grandes adeptes de lfapproche dite
participative. Ce nouveau paradigme procéde d4dfune logique

&lamentaire gui veut que les actions de changement introduites

ans un milisn g n‘ont de chance de réuscite e 58i les
popnlations auxggelles elles sont destinées participept & leur
entification, leu lanification et leur mise en ceuvre. La
Méthode Accélérée de Recherche et de Planification Participatives
(MARP) récemment introduite en Afrigue de lfouest francophone,
Y & trouvé un terrain particuligrement favorable, car
l7articulation entre la MARP et 1lfapproche Gestion des Terroirs
Villageois{GTV} -qui est la principale référence méthodologigue
en natiére de gestion des ressources naturelles dans cette
région— a été vite trouvée. Ceci expligue en grande partie tout
i’enthousiasme suscité par cette méthode au sein des ONG,
structures de l/é&tat et projets travaillant dans le domaine de
la gestion des ressources naturelles. L’originalitéd et la force
de la MARP résident dans le fait que cette méthode propose une
gamme varicée d‘’outils et de techniques de visualisation gui
facilitent c¢onsidérablement la wvalorisation des saveoirs des
populations et leur participation au processus de recherche. Mais
la MARP n'est pas simplemant une "caisse § outlils et techniguesT.
Son instrumentation est surtout sous-tendue par un  ensemble
drattitudes, d’aptitudes et de comportements sans lesquels le
processus ne peut fournir de bons résultats. Cette gpécificité
fait que la formation devient un aspect trés critique dans le
Processus de maitrise et dfadoption de cette méthode.

Lfobjectif de cet atelier de formation de formateurs tenu du 1t
au 24 Mai 1993 était de permettre aux membres des réseaux
naticnaux MARP du Mali, du Niger, du Burkina Faso et du Sénégal
de disposer de ressources humaines solides pouvant appuyer des
demandes en formation dans les différents pays concernés. Cette
formation entre dans le cadre du programme dfappui & la MARP
initié par 1le Programme des Zones Arides de 17Institut
International pour l/Environnement et le Développement (I.I.E.D}
en cocllaboration avec le Programme pour une Agriculture Durable
du méme institut. Ce programme qui cible les 4 pays c¢ités plus
haut vise & renforcer les aptitudes méthodologiques des ONG et
& terme un transfert des outils aux organisations paysannes.

Le présent rapport se compose de 2 grandes parties. La premiére
partie traite du processus de la formaticon et porte plus
spécifiquement sur: a} gquelgues principes de formation des
adultes, b) la formation & la MARP et ¢) les legons de terrain.
La deuxiéme partie porte, elle, sur la présentaticn des rapports
de terrain des trois équipes dans les villages de Ngaye Ngaye,
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Le= participants:

Tl yfavait 20 participants & cet atelier. Ils provenaient du
Burkina Fasc (5) du Mali (7) du Niger (2) et du Sé&né&gal (6}.
presque totalité des participants é&taient déji porteurs dfune
longue expérience avec la MARP. Certains avaient mé&me anim® des
sessions de formation. La majorité d’entre eux provenaient gdes
ONG et des projets de gestion des ressources naturelles. Les
femmes &taient globalement sous représentées avec un effectif de
3 persconnes seulement.

Liste des participants:

Burkina Faso:
1=Mathieu OUEDRAOGAD
2-Moussa OQUEDRAGGD
3=-Toudicu BASSOLE
4-Denise YAMEDGO
b—-adama KAKANGBEGA

Mali:
i=Idrissa MAIGA
2-Binetou NIMAGA.
2-Adama KEITA
4-Boubacar MACATOU
5E—Cheikh MAGASSOUBA
6-Modibo MARIKO
7=Y¥&hia HAIDARA

Niger:
1-Jasa ABOUBACAR
2-Djibo GARBEA

Sénégal:
1-Malamine SAVANE
2-amadou Matar DIOUF
3~Latyr DIOUF
4-0umou EKhairy NIANG
E-Ababacar S5Y
6-Louis SAGNA

Facilitateur: Bara GUEYE, IIED
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I- PROCESSUS DE LA FORMATION

1-1: Preogramme général de l'atelier:

Jour 1: Mardi 11 mai 1993

0830-0840:
0840-0900:
Qs00-0930:
0230=0940:

0%40-1030;
1030-1045:

1045-1230:

i230~1435:

1430~1645:

1645-1700:

1700-18001:

Ouverture
Présentation des participants
Attentes et craintes des participants
Présentation du programme

Présentation des expériences
PAUSE

Aptitudes et Attitudes du formateur
{(Travail en groupes)

PAUSE DEJEUNER

La dynamique de groupes
{travail en groupes}

PAUSE

Brainstorming sur l7observation . et
l/écoute: Jeu de 1l’oreiller: :

Jour 2: Mercredi 12 mai 1993:

0830-0845:
DB45=0955:

0855-1010:
1010-1110;

1110-1230:
1z230-1530:
1430~1445:
1445-16001¢

1600-1615:
1615=1730:

1730-1800:

Détente: Salade de fruits
La réscluticn des conflits
(Travail en groupes)
PAUSE
Le leadership de groupe:
{Travall en groupes)
Interaction Equipe/Populations locales
{Travail en groupes)
PAUSE

Détente ( Jjeu pédagogicgue} Jeu A et B
Etudes de cas pratiques

PAUSE

Travaux de groupes:Synthése sur:

Les principes et la pratigque de la formatien
participative

Jen pédagogique

Jour 3: Jeudi 13 mai 1993

0830=-0845:
DB45-0945:

Jeu pédagogique

Introduction & la MARP
Histeire
Principes et applicatiens
soubassements méthodologigues



04945=-1045:

1100-1200:

1200=-1230:
1230-1430:
1430-1445:
l445=-1600:
1600-1615:
1lE15=1730:

1730-1820:

1820-1830:

4

Introduction & la notion de Gestion des
Terrcirs villageois (GTV¥)-travail en groupes

fr e

Las sutils et technigues de 1a MARP:
Intarviawy cami-struotnréa
(Travail en groupes)

Analyse de situatioens pratigues

PFAUEE

Jeu pédagogique: Groupes par les nomhres

Ccartes Villagecises Participatives
La Lecture du Terroir ou TRANSECT
{Travail en groupes)

PAUBE

Les techniques de classification:
Les matrices
Les cartes scciales
{travail en greupes)

Evaluation de la journée

Jour 4: Vendredi 14 mai 1993

0B30-0845:
0845-0955:

0955=-10551:
1055=-11103%
1110=-1210:
1210-12303

1230-14302

1430-~1615%

1615-1630:
1630=1745:
1745=1800:

Jeu pédagogigue

2naly=se organisationnelle (Venn)
{travail en groupes)

Diagramme systeme et diagramme des flux:
{travail en groupes)

PAUSE

Analyse saisonniére
{Travail en groupes)
Prézentation des villages par PREVINOBA

PAUSE

Autres outila de la MARP
Profil historigue
citaticens et proverbes
routines guotidiennes
diagramme de pelarisation
etc...
PATGEE
Jeu détente: La roue de Margelis
Points forts /points faibles individuels
pour la formation des égquipes

Jour 5: Samedi 15 mai 1993

0830~08451¢

Q0B45-0930:

Jeumpéﬁagagique {La fenétre de Jaharii
Organisation et Gestion de la MARP:
Processus de la MARP
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0930-1030;: Utilisation séguentielle des outils
1030-1045: PAUSE
1145=-1100: Formation des aquipes
1100-1230: Présentation des villages
1130=-1230: RDéfiniticon des cobjectifs par équipe
1230-1430: PADOGEE
1430-1520: Mise en commun des objectifs par les
groupes

Contrats a&’éguipes

Jours € & 10 : Dimanche 16 au Jeudji 20 mai 21993:

Travail pratigue dans les villages

Jours 11 & 14 : Vendredi 21 au Lundi 24 maj 1993

Anzlyse des résultats, rédaction des rapports
Présentation des résultats par les groupes
Evaluation de 17atelier

Cloture de l‘’atelier



Etape 1: Introdustien Théorigue:

Cette partie a #té subdivisée en 2 sous parties: la premiére
était axée sur les principes de la formation des adultes et la

: - - . : =
Aanrilma nlna anfnifimqmanant mur 1z pédrgogie de 2z formation 2

la MARP.
1-2: Quelques aspects de la formation des adultes:

Faizsons connaissance: Présentation des participants:

Dans une formation des adultes, une bonne occasion pour briser
les barriéres est sans nhul doute la méthode de présentation des
participants. Ici la mé&thode utilisée consistait & mettre les
participants 2 4 2 et demander & chacun de présenter son vis a
vis. Les é&léments de présentation étaient: le nom, prénoms,
lfinstituticon dfappartenance, et une phrase guelceongue sur la
MARP. Ce systéme de présentation a lfavantage pédagogique de
donner l‘’opportunité aux participants de communiguer entre eux.

Attentes et eraintes:

Un des principes importants. de la formaticn des adultes. est que
les participants deivent &tre associés & la définition des
objectifs et méthodes de leur propre formation. C’est dans ce
cadre gufil a &té demandé aux participants de présenter leurs
attentes et craintes par rapport & la session. Etant donné
lreffectif des participants, 11 a é&té demandé & chagque

participant de donner les 2 attentes et les 2 craintes les plus.

importantes. Les attentes sont inscrites sur une carte et les
craintes sur une antre. I1 a ensuite été demandé a un participant
de regrouper les différentes cartes en idées forces (par exemple;
mettre ensemble toutes les cartes sur les attentes liées aux
méthodes pédagogiques ) . Faire de méme pour les craintes. Sur
cette base, les principales attentes et craintes dégagées ont été
lez suivantes:

Attentes exprimées:

Echange d’expériences avec les autres participants
Acgquérir les aptitudes pour étre un bon vulgarisateur
Maftriser la MARP aux fins de son utilisation pratigue
Maltrise pédagogique de la MARFP pour étre formateur
Farvenir & mieux impligquer les populations dans la gestion
des terrcirs villagecis

Défonctionnariser la recherche pour la rendre

plus participative
* Mieux gérer une éguipe sur le terrain

* % N o W

*
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Crajintes exprimées:

* gue lers aspects 1iés & la formatlion de formateurs des
villageolis soient occultés

* Manque de suivi aprés la formation

* Que cet atelier pe soit une répétition des ateliers
précédents( Ouahigouya et Tabakoro)

* Manque de temps pour couvrir tout le programme

* Oue certains partlclpants n’aient pas 1‘opportunité de
pratiquer aprés cette formation

* Blocages dus aux barriéres lingquistiques dans les
villages de stage

* Que les participants ne soient pas suffisamment
outillés pour devenir de vrais formateurs aprés
Iratelier

* Patigue due aux longues journées

* One des confusions persistent chez certains aprés cet
atelier

* Manque de temps pour des loisirs

Aprés la présentation des attentes et craintes, le formateur a
identifié les attentes gque l1l/atelier devrait permettre de
satisfaire et celles gue lfatelier ne pourrait aider &
satisfaire. Par exemple lfaccent a &té mis sur le fait quea cat
atelier ne peut suffire & lui seul pour faire d’un participant
un formateur complet. Les aptitudes individuelles avant 1’atelier -
de méme dque l'expérience aprés la formation sont “plus
déterninantes que la formation en salle. En conséguencs - leg
participants devraient sfinvestir davantage dans la consol 1dat1on
de leurs acquis par des efforts personnels,

La présentation du programme

La présentation du programme a suivi la présentation des attentes
et craintes. Cela permet de faire une articulation entre 1le
"menu" propasé par le formateur et exprimé j travers le programme
et celul des participants & travers les attentes., Certaines
attentes importantes qui ne seraient pas explicitement prises en
compte dans le programme devraient alors y é&tre insérées en ce
moment. Dans la présentation du programme l’accent a été mis sur
le réle des participants dans le processus de formation., La
rédagogie proposée facilite la participation de chacun. Les’
différents supports et mé&thodes pédagogiques & utiliser ont é&té
exposés, En outre 1les horaires ont &té discutés et les
participants ont proposé les horaires qui leur semblaient les
plus appropriés, tout en tenant compte bien sir du volume horaire
global pour la segsion,



1=2=1:Aptitudes et attitudes du formateur:

Savoir EBtre
Baveir Faire
Saveolir faire faire

—

Le processus de formation des adultes sfappule certes sur des
outils et des méthodes mals il dépend essentiellement des
aptitudes et attitudes du formateur. Le processus de la formation
a donc commencé par des travaux en groupes ou les participants
devaient identifier les aptitudes et les attitudes nécessaires
au bon formateur. Ceci est 1‘un des aspects les plus difficiles
dans un processus de formation de formateurs. Les participants
&taient divisés en 3 groupes et chaque groupe devait discuter des
aptitudes et attitudes indispensakles & un formateur. I1
s’agissait pour les participants de partir de leur propre vécu
comme formateurs, vulgarisateurs, ou tout simplement agents de
développement en interaction permanente avec les pepulations
rurales. Les principales aptitudes et attitudes dégagées par les
participants ont été les suivantes:

Aptitndes nécessaires au formasteur:

Expérience

Bon compunicateur
Bon observaleur
Pragmatique
Planificateur
Leadership

Esprit de synthése
capacité dradaptation
Etre convaincant
Capacité d’analyse
Lfavoir écouter

¥ EEAEEEAE

Attitndes nécessalires au formsteur:

Tolérance
Humilité
Simplicité
Flexibilits
Savoir étre :
ouvertore desprit
Patience
Politesse

Calme

Attention
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Les participants eont cependant souligné le fait trés important
gque bien gue certaines aptitudes et attitudes peuvent &tre
acquises 3 travers une formation, les gualités intrinségues de
l7individu deviennent trés déterminantes. Certaines personnes
présentent des aptitudes gui les prédisposent 3 devenir de trés
bons formateurs tandis que dfautres pourraient difficilement étre
de bons formateurs gqueldque soit par ailleurs le nombre de
sessions de formation de formateurs dont elles bénéficient. En
outre il est difficile de trouver chez une méme personne le
dosage "optimal" dfaptitundes et dfattitudes. Certaines personnes
ont de solides aptitudes mals n‘adoptent pas toujours les
attitudes adéguates. Chez dfautres c’est le phénomé&ne inverse.
Le soucli du formateur est donc de faire de sorte 4 réunir autant
d’aptitudes et d’attitudes possibles.

ﬂptitudés

aAttitudes

Lfabjectif est de faire en sorte gue la zone 4’ interaction entre
attitudes et aptitudes soit le plus large possible.

Mais dans tous les cas, seules la pratique et l’expérience
peuvent aider & renforcer les aptitudes et attitudes du
formateur.

1-2-2:La dynamique de groupes:

Un des - principes importants de la MARP ast la
multidisciplinarité. Autant ce principe permet un enrichissement
du processus de recherche, autant il pose souvent des contraintes
liées & la gestion des équipes. Le formatesur gui est é&galement
souvent leader sur le terrain, doit aveir une bonne maitrise des
éléments 1iés & la dynamigue de groupe.

Lere participants sont répartis en 4 groupes . Il &tait demandé
aux membres de chague groupe de partir de leurs propres
expériences comme agents de développement pour identifier les
facteurs qui, a l‘intérieur d’une équipe pluridisciplinaire,
favorisent ou bloguent une bonne dynamigue de groupe. Les
éléments suivants sont ressortis des travaux des groupes:
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Facteurs favorahlies & une bonne dynamigue de groupe:

L]

Ina claire d8Ffinition des obiectifs de travail
Un bon leader| formateur (volr aptltudes et
attitudes}

¥

La tenue régulidre de séances dfinteraction

Ine discipliine interne du groupe

La tolérance mutuelie

La démocratie et le respect des differences

ine bonne clarification des ridles de chacun

La prise en compte des personnalités dans le
composition des éguipes

ILa valorisation au sein de l1*éguipe des expériences
et capacités de chactin

Facteurs gui bloguent une bonne dynamigue de groupe:

Barriéres liées aux disciplines

Mangue d’esprit d’éguipe

Absence d’interaction entre membres de 1’équipe
Teille démesurée de l'égquipe

Absence ou ambigquités des objectifs
Parsonnalité trop forte ou trop faible du leader
Attentes conflictuelles des membres de 1 é&guipe
Conflits internes

L I B

%
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Quel est le réle du formateur dans le maintien d’une bonne
dynamique de groupe? Le formateur doit saveir anticiper sur les
problémes qui pourraient bloguer la bonne dynamigue de groupe.
Cette anticipation doit commencer dé&s la phase de planification
de la formation wais surtout au moment de le composition de
l7éguipe et de la définition des objectifs.

1-2-3:Les conflits: origines et meodes de réglements

. théme sur les conflits & 17intérieur dfune é&quipe
pluridisciplinaire et celui sur la dynamigue de groupe sont
&troitement liés. Une mauvaise dynamigue de groupe peut étre
cause ou conségquence de conflits au sein de 1l7éguipe. La
&galement les participants étaient divisés en 4 groupes. Chague
groupe a travaillé sur les pelints suivants:

1- Causes des conflits au sein d‘une &guipe
pluridisciplinaire?

2- Techniques de résolution des conflits au sein dfune
éguipe pluridisciplinaire?

Les participants ont finalement identifiés 2 types de conflits:
les conflits internes & lféguipe et les conflits possibles entre
équipe et populations
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Causes des conflits interpes au groupe:

Vision sectorielle des membres de 17éguipe
conflits de disciplines

Dafanses Afintéréts personnels

Divergences de points de vue

Mauvaise ré&partjition des rdles

Manque de transparence dans la prise de décisions
Monopole de la parole par certains

hutoritarisme du leader

%k & FE TN

Cavses des conflits entre membres de 1/&guipe et population

Inexpérience des membres de l’é&guipe

Mauvaise définition des objectifs de travail
Fon respects des us et coutumes

Mauvais choix des interlecuteurs villageois
Précédent conflictuel entre village et dfautres
institutions ou chercheurs

Mauvaise approche des guestions dites senszibles

* B % % %

»

Comment &viter les conflats ?: quelques suggesticns

Définition claire des objectifs

Bonne répartition des roles

Bon leader

Resgpect des us et coutumes

Respect du protocole

Avoir les bons contacts dans le village

Beonne clarification des objectifs aux populations

* % k%K ¥

1=-2=4:1Le leadership de groupe:

Le bon formateur est également leader en particulier dans le
cadre dfune approche pluridsciplinaire. Toutefois le r&le de
leader est scuvent effrayvant, car 1l renferme une grande
responsabilité. Quand une éguipe ne marche pas bien sur le
terrain on aura toujours tendance 3d dire gue cette situation
découle dfune déficience du leadership. Cfest la raison pour
lagquelle les gens @vitent autant gue possible de Jjouer le rdle
de leader. La preuve:

Il a &té& demandé A& chaque participant, & partir de 5 phrases
citées ( Pretty et al.) de cheoisir celle qui semble décrire le
mienx sa propre perscnnalité., Les 5 phrases étaient identifiées
par les lettres A, B, €, D, et E. Chague participant devait
écrire sur une petite carte la lettre gui correspond & la phrase
qui décrit le mieux sa propre personnalité&. Les cartes &taient
ensuite posées avec les lettres cachées.
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A-Je praférs diriger l'agquipe dés la début

B-Je préfere &tre en retrait =2u début et attendre gue
dquelgquun prenne 1'initiative. Quand je connajz 1s

position des autres, j‘essaie a#lors d’influencer les
choses,

C-Je n‘aime pas faire des contributions directes aux
discussions de groupes, mais pré&fére plutdt faire les
choses en silence, eszayant de nouer des alliances aves
guelques membres de 1’/équipe.

D-Je n’ai pas de problémes et je préfére laisser les autres
diriger les choses tant gque mes prepres intéréts ne sont
pas menacés.

E-J& préfére ne pas diriger mais &tre responsable de choses
pratigques et logistiques.

_ , o

Sur les 19 ¢artes enregistrées:
# 1 &tait A

€ ataient B

1 &tait c

1 était T

10 étaient E

% ¥

Il &tait ensuite demand& aux particiﬁants df interpréter cette
situation. Les interprétations suivantes ont &té avancées:

* La plupart des participants sont plutét des praticiens
et se sentent plus confortables dans les taches
pratigues gue dans celles de directionm.

* Leg geny ne prennent pas souvent 1l7initilative de la
direction d‘une éguipe sans gue l’'on le leur ait
demandé.

* Etant donné gue la plupart des participants ne sont pas
encore des formateurs, ils veient avec une certaine
appréhenzsion les taches de 1eadership.

* gualgu’un a dit: "On ne nait pas leader, on le devient
grice & la pratigune et 1’expérience

One lecon essentielle a &6té que le renforcement des aptitudes en
matiéfe de leadership, =2e fait a4 travers la pratigque.
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1-2-5:Difficultés liédes au transfert de compétences:

La formation est un processus par lequel on alde 3 acguérir de
nouvalles aptitudes. Dans le cas de la formation des adultes, il
s’agit moins d@’un simple transfert de connaissances que dfaider
le participant & extérioriser et mieux wvalcriser des aptitudes
et connaissances accumulées par l'expérience. En effet, le formé@
ezt déji porteur dune longue expérience et dfun savolr. Fait
important également, il est souvent demandeur de la Fformation.
Toutes ces situations font que le processus de transfert n’est
pas aisé.

Les participants é&taient répartis en 3 groupes. Chague groupe
devalt travailler sur les gdifficultés liges au transfert de
compétences, les recettes possibles pour améliorer les technigites
de transfert des compétences, lLes idées suivantes sont ressorties
des travaux de groupeas:

Causes des difficultés liées au transfert de compélences:

* Mangue d/articulation entre contenu et centre g’intérét
des participants

Manque de programme ou d4/objectifs clairs

Cibles non appropriées

Méthodes pédagogiques non appropriées

Niveaux de compréhension différents entre participants
Manque d-intérét de la parlt des participants

Non maftrise du sujet par le formateur

Mangue de préparation de la présentation

L N N B

Quelques idées poutr un meilleur transfert des connaissances:

Bonne sensibilisation et information des participants
Ne pas dévaloriser I‘opipion des participants

Avoir une grande capacité découte

Faire partager la responsabilité de la formation aux

participants

* Ne pas donner des recettes toutes faites mais plutdt

faciliter un processus de recherche de solutions dont
les participants sont les éléments les plus actifs:

* % F W

Cet exercice a également été I‘occasion pour leg participants de
discuter de guelgues problémes liés & la cofacilitation drune
session de formation & la MARP et de suggérer gquelgues
précautions & prendre afin d’éviter ces difficultés. Ceci est
important car, en général, les sessions de formation & la MARP
nécessitent plusieurs facilitateurs.
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« Dafinition claire des objectifs entre formateurs

® Bonmno répsriitisn ot planifiontien das  Intarventines
de chaque formateur bien avant la session.

* Otilisation des mémes concepts et méthodes de formation

* Bonne connaissance du groupe & Iormer

* Grande flexibilité du formateur gui ne doit pas
s’enfermer dans sa propre discipline

* Evaluation quotidienne pour corriger les éventuels
probilémes

R rAr A

i1-2=-5: Les problémes de communicationt

L7acte de formation est avant tout un processus de communication.

Comme tel, il peut &tre soumis a des facteurs de perturbations
gque le formateur doit essayer de gérer:

En particulier, le formateur deoit essayer de connalitre les
raisons ou causes de la perturbation et identifier les stratégies
4 adopter pour les contourner.

Le jeu du sabotage

Les participants ont été répartis en groupes de 3 personnes,
comprenant chacune 2 personnes en situation de conversation et
une personne gui sabote le processus ( par le verbe seulement!}.
Chacun doit essayer de jouer chagque rile. A la fin de l’exercice,
il a &té demandé aux participants de discuter: a) Le sentiment
que 1/on ressent guand on est perturbé; b) les causes du sabotage
ou de la perturbation dfune relation de communication; c) les
stratégies a adopter

gentiment ressenti cquand ont est perturbé:

anervement
perte de temps
confuslon
frustration

*» B ¥ %

Le formateur doit surtout &viter de tomber dans le piége de
1fénervement gui pourrait se traduire par une confusion et une
mauvaise prestation. Son ré&le sera d’essayer de comprendre les
raisons du sabotage et identifier les stratégies pour le
contourner.
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Raisons ou causes du sabotage: du point de vue du sapoteur:

Mangue d’intéarét

Insuffisante sensibilisation

Sentiment d’étre écarté

Intéréts ou pouveirs personnels menacés
Démarche pas adaptée au milien

Désir de se faire remarguer

Désir de bien faire (saboteur inconscient)
Frustration

F %A ¥R

Straltégie pour contourner le sabotage

Tgnorer

Apaliser
Intégrer
Responsabiliser
Confronter
Marginaliser
Neutraliszsar

LI B B N N

Chaque circonstance de sabotage exige une stratégie de résclution
spécifique. Dans une formation des adultes, les cas de sabotage
doivent é&tre bien analysé&s.En général, on essaie toujours les
stratégies de responsabilisation ou d’intégration & la place des
stratégies de confrontation.Mais dans tous les cas, il est apparu
i travers les discussions que pour é&viter des situations de
perturbations, le respect de certains principes reste important:

# Définition dfobjectifs padagegiques clairs

* Prise en compte des attentes des participants et
implication autant gue possible des participants dans
la définition des objectifs

* Adopter des méthodes pédagogigues qui valerisent
l7fexpérience des participants

* Eviter une pédagogie trop directive et verticale

* Maintenir une atmosphére assez détendue
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1=-3:ILa formation & la MARYD

3 —T
" L exemple n’est pas le meilleur moyea de convainere, c’est |
la seul. (Albert Schweitzer cité dans 1lfAcacia}l. |
La deuxiégme partie de la session sera, aprés un survoel des
principes généraux de la formatlon des adultes, de volr par
lfexemple comment mener une session de formation & la MARP.
Aprés chague session les participants tirent les legons
pedagogigues et méthodologigues. Dans cette session, ¢fétait

la formule la plus adaptée &tant donné que l'effectif des
participants ne permettait pas & chacun de pratiguer en salle,

1=-3=1:Techniques et méthodes pédagogigues utilisées:

Lforganisation pédagogique d‘une session de formation MARP
constitue un facteur critigque. Lfutilisation de méthodes
pédagogigues non approprigées peut induire plusieurs situations
hon souhaitables tels: le mangue d’intérét des participants,
le mangue de participation, les conflits entre formateurs et
partieipants, etc...

I1 existe différentes méthodes gui rendent une formation
active et gui stimulent en méme temps une forte participatiocn
des participants. Généralement, dans une méme session, pour
éviter la monotonie dfune méthode, on associe différentes
technigques. Danes cette sescsion les outils et méthodes
pédagogiques utilisées ont &té:

P PR TR L PP E P T R TS TR TR LA LR R L L o e b e

supports: Transparents sur des exercices réels
Diapositives réalisées lors de MARP précédantas
Tableanu Padex
Retroprojecteur pour transparents-
Projecteur de diapositives

Méthodes pédagogiques: Elles ont é&té essentiellement:

-Lag études de cas

-Les simulations et jeux de rdles
-Le¢ brainatorping

-1a formation par 1'exemp1e ¢t diapos,
transparents, etc...

=-la vidée { Prévue mais non utilisée)

-Les jeux de détente pédagogigue

Lforganisation pédagogigque de la salle

=Dispocsition en U
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Cette disposition de la salle permet & chacun de voir chacun, une
plus grande facilité de circulation du formateur. Cela permet
&galement une relation moins verticale entre facilitateur et
participants. Elle facilite la communicatiocn entre participants.

Avant la sessiont

#Bien organiser le matériel de formation (diapes,
transparents, ete..)

* S’assurer gque tous les supports identifiés pourront
étre utilisés dans les limites du temps prévu pour
l’outil.

Les supports: Certains sont passés en revue iei:
Lea diapositives:

Tls constituent des supports puissants de formation par
1’exemple. En particulier dans le cas de la MARP, on rencontre
assez de scepticisme de la part de participants novices en
particulier en ce gul concerne 1la capacité des populations
locales & manipuler certains outils. Les diapositives tirées
dfexemples réels permettent de laver dés la phase af introduction
thécrique, oces scepticismes. En outre ces supports visuels
rompent la monotonie d‘une présentation théorigque. Toutefois une
régle essentielle dans l‘utilisation des diapos est dque:

chaque formateur doit autant gque possible sfappuyer sul
des diapos gqu’ils a lui méme produits ou domt il majtrise
bien le contexte dans lequel elles ont 2t& prises. Il ne
faut pas oublier en effet gue ces supports portent sur
des processus méthodologigues et seul le fait draveir até
témoin de ces processus permettent de mieux en rendrs
compte. Cela ne veut cependant pas dire gu’il n’est pas
utile de montrer l’utilisation des ocutils dans d’autres
contextes socio=-culturels.

Dans le prise de vue sur le terrain, metire lfaccent sur le
processus; ¢fest a dire ne pas focaliser 17image sur 1lfoutil mais
surtout sur les populations en train de faire les exercices. On
voit assez souvent des images gui reproduisent une carte sans
montrer les populations entrain de l'élaborer; ce gul ampute
1fimage dfune composante essentielle.
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inversée)

— Pour cela se référer taujours & votre programume pour
voir la séguence de présentation des onutils

—Pour chaque outil, montrer si possible, différentes
diapositives 111ustrant différentes appllcatlans
de 1’outil (ex 1 diapo sur une matrice des espéces

d’arbres, un diapo sur une matrice des revenus,
etec...)

~5i possible pour une exercice donné&, montrer l
différents diapositives a différentes étapes de ‘
| l7exercice (début, milieu, fin, restitution par paysan
analyste) :

“ ~Ne pas oublier de vérifier aprés rangement que les
diapos sont mis dans le bon sens. I
—Juste avant la session, vérifier encore si le
projecteur est toujours vivant. Ces machines jouent
souvent de mauvais tours aux formateurs!!

-S'assurer toujours gqu’il existe au moins une ampoule

tde rechange pour le projectenr de diapositives et le
rétroprojecteur.

Les transparents:

Ils jouent & peu prés le méme rdéle gue les diapositives & 1la
différence gue les transparents ne portent pas sur des images
réels mais platdt sur les outils reproduits. T1  faut rappeler
gqu’aprés chague exercice, les diagrammes &laborés sont reproduits
par les participants; en respectant cependant les symboles gui
ont été utilisés par les populations. Ces exercices peuvent étre
utilisés comme exemples dans une session de formation.

OO0O®O0OO0CO0O00C0OHO0OC@®OO0CQ

P
s L

G e 00

OO0 0 DO

O




- Lo

“

o -

19

Ies méthodes pédagogiques: Des idées sorties des discussions

&*

clarifier les réles du formateur et ceux des
participants dés le premier jour. Insister sur le fait
que c’est une formation participative et le formateur
est plutdt facilitateur. Les participants feront
Iresgentiel de la formation qui s’appuiera sur leurs
propres expériences. La valorisation de ces expériences
se faisant a travers des études de cas, des simnlations
etc...

Savoir "jauger® 1’humeur des participants. Si des
signes de fatigune sont identifiés, "casser™ le rythme
par des jeux pédagogigques, une pause, ou une étnde de
cas gui permettra aux participants de bouger el de se
détendre un peu (voir & cet effel Pretty et al.}

Lrattitude assise doit &tre évitée au maximum pour le
formateur. Cela crée des types de rapports trop
formels avec les participants et donne & la session
plutdt Irallure dfune conférence. Le formateur doit
éfre davantage debout et mobile & 1/intérieur de la
salle, E

Eviter de fixer une partie de la salle. Cela donne aux
autres le sentimpent détre exclus. :

Ui-iliser autant gue possible des exemples et demander
aux participants drillustrer les propos & partir de
leurs propres expériences. Cela leur donne le sentiment
de participer activement 4 leur propre formation

Ftre trés attentif au temps. Les séances trop longues
ont tendance & créer une certaine monotonie et
fatigquent assez rapidement les participants

alterner harmonietusement les sessiong en salle el les
travaux de groupes gqui permettent aux participants de
changer de décor (plein air pour travaux de groupes).
Drhabitude les gens sont souvent fatigués en début
d’aprés midi. Favoriser le travaux de groupes & 1a
place des présentation ex cathedra.
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L’adulte apoprend & faire an faigant

__-'—_#i

La simulation est une technique pédagogigue couramment utilisée.
I1 s’2git d'une tentative d4’/imitation de la réalité., Il sfagit
de faire comprendre une chose 3 guelgu’un en lui demandant de
faire directement cette chose. Dans cette formation nous avions
beaucoup privilégié cette technique. Il s’agissait de mettre les
participants en groupes de 5 personnes environ et selon les
outils leur demander de simuler une situatieon sur le terrain. Des
groupes sont formés et & qui on demande de faire une matrice a
partir d’éléments dont ils sont familiers et utilisant leurs
PTOpres critéres. On peut pour les cartes participatives former
deuX socus groupes 1’un représentant les analystes paysans et
l’autre. les membres de 1/équipe. Le premier sous groupe
reconstitue une carte dfune localité connue et le second groupe
facilite le processus,

Avantages de la simulation:
* Elle s’apparente a la réalité

* glle permet au participant de savoir avant d’aller sur
le terrain la méthode de conduite de l'exercice 2t les
difficultés éventuelles gui seraient lides i son
application pratique '

* glle denne & la formation un caractére plus dynamigue

* elle permet d‘identifier certaines maladresses
pédagegigques gque l’on peut corriger avant d‘aller sur
le terrain.

Dans le cas de simulations dfoutila MARP:

*essayer autant gque possible de se rapprocher de 1z
réalité du terrain. Utiliser donc des symboles et des
matériaux locaux {(feuillesz, plierres, graines, cendre
pour tracer, ete..)

Les études de cas:

Elles sont &galement trés couramment utilisées dans la formaticn
des adultes. Les études de cas sont une présentation détaillée
de situations réelles vécues ou tirées du terrain. Elles sont
trés utiles en ce gu’elles permettent aux participants
d7anticiper sur certaines situations susceptibles de se poser sur
le terrain. En demandant aux participants de réfléchir sur des
soluticns & des problémes pratiques qui se sont poesés, on les
Y prépare en méme temps, L'exercice suyr la résclution de
problémes (par Iréhe Guijt, IIED) a été jugé extrémement utile
par les participants, Il sfagit d'une série de situations
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pratiques tirées de différentes MARP et on demande aux
participants de dire comment ils réagiralent face & ces
s2ituations. Chagque seszion MARF doit étre une occasion pour
enrichir les exemples de situations de terrain. Pendant cette
session il était demandgd & chagque éguipe de remplir
gquotidiennement une fiche intitulée "le fait méthodologigue du
jour"., Lfebjectif est dfamener les é&guipes & documenter les
problémes méthodologiques qufelles rencontrent et gqui sont soit
ligés & la dynamique interne propre de l’éguipe, & 1’interaction
&quipe\paopulations, etc...

Le brajinstorming:

Cette méthode a é&té couramment utilisée au cours de cette
formation. Elle permet de gé&pérer beaucoup dfidées sur une
guestion on un probléme donné. Toutefois, quelques régles de base
régissant le Dbrainstorming doivent &tre respectées. En
particulier toutes les i1dées sont bonnes et on doit &viter de
porter un jugement de valeur sur des idées exprimées par certains
participants. On recense donc les idées au fur et & mesure et on
les regroupe ensuite en idées forces.

Leas jeux de détente:

Un aspect important dans la formation des adultes est le maintien
dune atmosphére gui facilite la partiecipation des formés. La
MARP est un pracessus assez intensif et cela apparait &galement
dans la formation. Il est important & ce propos de détendre
l7atmosphére de temps en temps par des jeux pédagogigues.  Ces
jeux sont de différentes natures: ceux guil détendent tout
simplement (particuliérement aprés la pause déjeuner) et ceux qui
tout en détendant permettent également de faire des exercices.
Ce qui est surtout important c’est de savoir & dquel moment
introduire quel jeu.

Dans cet atelier les jeux utilisés sont tirés du manuel:

A trainers guide for participatory inguiry par Jules Pretty st
al. (version provisoire).

Les jeux suivants ont &té utilisés & divers moments de la
session, Ils ont &té particuliérement utiles en début de session
(matin et aprés midi) mais également en milieu de journée scoit
pour détendre lfatmosphére, former des groupes ou tout simplement
traiter dfun aspect spécifique.

1-galade @e fruits :En cercle, chagque participant porte le
nom &fun fruit (autant de fruits gue de groupes gufon veut
former). Une personne debout en centre et ne disposant pas de
chaise appelle le nom dfun fruif; tous ceux gui ont ce nom
deoivent changer de chalse. La personne gul n'‘aura pu sfassecir
appellera un autre fruit et ainsi de suite. Quand on dit salade
de fruits tout le monde deoit changer de chaises. Exzcellent pour
détendre et pour former des groupes.
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2-La roue de Margelis: détend et brise certaines barriéres
en permettant a tous les part1c1pants de se parler et surtout

mITW T e waww
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en confiance certains participants car il est bati sur le

prlnclpe gque les part1c1pants ont de l’experlence et que cette
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le formateur n’est pas le seul & avoir un pclnt de vue valable.
Deux groupes oni £té formés: l'un était composé de participants
avec une petite expérience de la MARP et lfautre avec des
participants avec une solide expérience en MARP, Les deux groupes
forment 2 cercles face & face et chagque membre du cercle i
1*intérieur pose un probléme 1ié & 1a MARP & son vis & vis de
l’autre cercle. Ce dernier essaie de donner une solution au
probléme qui lui est posé&, Au bout de 3 mn environ la roue
tourne; ce sont les membres du cercle extérieur gqui changent de
chaise( sens de l'aiguille d’une mnntre} et chague membre du
cercle de l’intérieur se trouve ainsi devant une autre personne
& gqui il pose le méme probléme auguel ce dernier également donne
une réponse. Bt ainsi de suite jusqu’id ce que chague membre du
cercle intérieur ait rencontré chague membre du cercle extérieur
(81 le groupe n‘est pas large). Inverser les rdles; c'est a dire
ceux qui &taient & 1l'intérieur se retrouvent & l’extérienr et
font face aux problémes que vont poser las autres.

3-Le jeu des petits groupes & taille variable: Exemple pour
un groupe de 15 participants, le modérateur de 1fexercice demande
au groupe de former treis sous groupes (2 groupes de 4 et 1 de
5 ). Il ¥faura dans ce c¢as 2 personnes gui vont flotter.
L'ab}&ctlf sera donc pour chacun dféviter de ne pas appartenir
& un groupe, Répéter plusieurs fols. Intéressant de terminer en
demandant de former 2 groupes puis un seul groupe et voir le
réaction des membres des 2 sous groupes. Bon pour détendre.

4-Le jeu A et B: Chagque personne identifie dans le groupe

(discretement] une personne A et une personne B. Il =fagira au

signhal du modérateur, de se rapprocher le plus prés de A tout en
s*éloignant le plus de B.

5-Le jeu de l‘oreiller: Illustration sur le processus de
communication. Petits groupes en cercle, avec un oreiller au
milieu., Un premier intervenant prend 1'0r91ller et parle. Aprés
son intervention il a trois possibilités: a) donner lforeiller
4 gquelqgu’un qui demande la parcle; b) la donner & guelgu’un gui
. he la demande pas; et ¢} la remettre au milieu du cercle. On ne
parlie que guand on a l‘creiller. A la fin demander a) ce gufon
ressent guand on a demandé& la parole et gu’ch ne lfobtient pas
et b) gquand on regoit la parole sans 1favoir demandée. Cet
e¥ercice attire surtout notre attention sur 17importance de
savoir &couter.

6-Le jeu du saboteur: Cfest simplement wne illustration da
sentiment de frustration que l7on ressent chague fois que lfon
est dans un processus de communication perturbé. Cette situation
arrive assez souvent dans les sessions de formation et sur le
terrain { voir détail du processus plus haut).
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1-3-2: Les principes et outils ds la MARP.

Une bonne formation commence par une bonne planification de
celle~ci. La planification dfune MARP doit commencer au moins 3
& 4 mois ( voire un an quelguefeis) avant la session de formation

Les participants ont &té répartis en 3 groupes. Il &tait demande
a chague groupe , sur la base de l‘expérience des ses membres,
dridentifier les principales é&tapes d‘un processus MARFP de néme
gue le temps approximatif gue prend chaque étape. La synthése des
travaux de groupes a donné les résultats sulvants:

Laes é&tapes dfun processus MARP:

1- FPormulation de 1’idée et des bescins (Thénme)
2= Prospection et choix des sites
3= Détermination des moyens:

composition éguipe

Evaluation de colts

4= Détermination des objectifs

5= Collecte des données secondaires

6- Deuxziéme passage sur le site pour confirmation et
réglements des questions logistiques

7- Revue et réajustement des objectifs si nécessaire

8- Planification premier jour

9= Logistiques :

10~ Terrain

11- Analyse des résultats

12- Restitution et hypothéses d’actions

13- Planification des actions
14~ Exécution des actions
15- Suivi et é&valuation

Concernant le temps, les participants sont parvenus & la
conclusion gufil dépend de différents facteurs parmi lesquels:
les objectifs de la MARP, les moyens dent dispose chague &quipe,
lrexpérience des membres, etc....

Introduction & la MARP:

Qualgues Eéléments sur les conditions dfémergence des méthodes
participatives et de la MARP en particulier ont été donnés.
L accent a &té surtout mis sur les aspects qui fondent
1/originalité de la MARP. Il a &té ainsi discuté les raisons gui
expliquent l‘utilisation de supports visuels. Dans ce cadre, ce
tablean a &té présenté (Robert Chambers (12923}
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Comparaison entre le verbal et le visuel:

VERBAL VISUEL
R&le du chercheur Enguétenr Facilitateur
: Catalyseur
Role de la population Répondante analyste
Frésentateur
Style de recharche Extractif Participatif
Influence liée & la Elevée Faible
présence du chercheur
Contact visuel Fert Faible
Les supports et outils Du charcheur de la
ont tendance 3 &tre ceunx: population
Circulation de séguentielle cumilative
l7information
Accessibilité de Faible Forte
1finformation aux autres
Responsabilité du Chercheaurs Equipe et
recoupement de populations
Irinformation
Chercheurs Populations ou

||Prapriété des résultats

partage

—_— e r———— e

Dans cette phase introductive, il a é&té Bgalement soculigné
1/ importance dans une session de formation de parler de certains
soubassements méthodologigues importants en particullier:

la triangulation

* & ¥ ¥

1’ignorance ¢ptimale
le deyre tolérable afimprécision
les noticnz de fiabilité et de validité
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Iles cutils et technigues:
Quelques aspects importants pouyr chaqua exercice:

1-Pourqguol demande-t—-on aux populations de faire un
exercice? L'objectif de chague exercice doit é&tre clair
pour éviter de donner le sentiment aux populations
qu’elles sont dans un processus lndique plutdét que
pédagogique ou gu‘elles aient simplement 1’impression

de perdre leur temps

2-A la fin de chagque exercice, 1’'égquipe doit discuter
avec la population les legons tirées du processus en
particulier l'utilité qu’en tirent les populations
elles—mémes.

3- A la fin de chaque exercice demander & une des
personnes du village ayant participé de faire la
restitution & 1’ensemble du groupe pour volr d’une part
si le processus est bien comprls et dautre pari
prermelire & ceux qui ont "pris le train en marche" de
comprendre les obhjectifs, le processus et le résultat
de chague exercice.

4-Chagque diagramme doit &tre reproduit au fur et 3 mesure

P&I" un membra de I'EQIIJ.PE an I‘Espec'tant Ies symboleg et - -

signes utilisés par la population. La recherche de
Ifesthétigque ne doit pas pousser 1’éguipe & dénaturer
les diagrammes. La régle est donc: reproduire les
diagrammes tels gqu’ils ont &té faits par les
populations

5- L'équipe doit se préparer & reproduire & la fin de la
MARP tous Jes diagrammes sur du PADEX & laisser aux
villageois aprés la restitution, en attendant la
reéalisation effective des actions identifiées (cas
d’une MARP de planification) ou 1‘’envoil d’une copie du
rapport au village (cas d’une simple recherche}.

La cartes des ressources:
Pédagogie de présentation de 1l outil:

A-Lfoutil a é&té introduit rapidement par le formateur:
* définition,
* types de données gu’ll permet dfobtenir,
* processus de son &laboration

B-Des diapositives ont été ensuite montrées. Ces
diapositives montrent l’élaboration des cartes dans
différents contextes culturels( pour montrer gue cfest
pessible partcout), différentes phagses dans
l’&laboraticon, et différents groupes sociaux impligués
dans ces axerciceszs (hommes, femmes, etc...)
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C-Prészentaticn de transparents sur des cartes
?1llageclses reproduites lors de MARP faites

pracédammant

D-Bralnstorming sur ce gqui a &té montré:
* oomment facilitsr ls procesgsus?
# Duelles difficultéas éventuelles dans 1félaboration
des cartes villageoizes?

* Comment falire face a ces difficultés?

Résumé des points discutés au cours de la préseptation:

Les cartes des ressources sont trés utiles pour comprendre le
terroir du village et les ressources haturelles qu’il posséde
de méme que la maniére dont ces ressources sont gérées. La carte
des ressources sfest révélés comme une bonhe entrée dans le
procesesus sur le terrain. Elle permet d’avoir une idée générale
sur les principauw problémes du village afin de mieux orienter
l1/utilisation des autres cutils. Les technigques de cartographie
dfune maniére générale ont révélé la trés forte mémcire mentale
des populations. Les cartes sont souvenit £laboréss avec une
facilité et un niveau de détails surprenants.

Le processus consiste & demander & un groupe de villagecis de
représenter son terrcir. Il est souhaitabkle dfaveir des groupes
mixtes dans les sociétés oll les femmes peuvent participer & de
tels exercices ou alors d4dfavoir des cartes &laborées par
différents groupes. La conparaison des différentes cartes donne
touiours des €léments trés intéressants. Quelquefois les paysans
peuvent avoir des difficultés dforientation. Dans de tels cas les
aider & prendre comme point de départ un repére visible & partir
du lieu de lf/exercice:ex: le bois willageois, le puis, le forage,
ete..

gimulation possible: Les participants sont répartis en petits
groupes de 5 & 6 personnes. Chague groupe essale dfélaborer la
carte d‘une locallité connue en essayant de le faire comme les
pepulations 1fauraient fait futilisation de symboles, de
matériaux locaux, etc...). & la fin de lfexercice chagque groupe
présente aux autres sa carte en mettant l’accent sur Jle
pProcessus.

Importantitt( pour tous les outils)

1-ILes analystes et piésentateurﬁ sopnt les paysans. Donc 1o
membres de 1’égquipe doivent simplement jouer Ie rale
de facilitateurs et de catalyseurs,

2—-Tes membres de 1’éguipe accompagnent le pfncessus par
les questions d’approfondissement

3=Les cartes des ressources sont un processus
drapprentissage aussi bien pour les populations que
pour les membres de 1’égquipe de recherche. Les membres
de 1’&quipe doivent stimuler la discussion entre les
populations. :
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La lecture du terroair {Tranzsect}

Pédagogie de présentation utilisée:

A-Introduction de 1foutil:
# définition,
* ohjectifs,
* processus dfélaboration
B- présentation de différentes diapositives sur le
transect:
* pendant la marche
* pendant la reconstitution
C-présentation de transparents sur le transect:

D-brainstorming sur le {ransect:
Conment faciliter le processus?
puelles difficultés méthodologidques et pratigues?
Comment falre face 3 ces difficultés?

Résumé des points discutés:

Le transect complé&te bien la carte villagecise mais a 1'avantage
dfassocier 1/observation participante & 1la discussion.
L’observaticon participante permet dfaveir une vision plus claire
de certains phénomé&nes décrits par la populaticn durant
17&laboration de la carte des ressources. Durant le transect,
1’équipe est accompagnée d’un groupe de paysans gui connaiﬁsent
bien le terroir et qui en décrivent les composantes essentielles
(types de sols, végétation, types de cultures, problémes
essentiels, etc..). La direction du transect est généralement
déterminée pendant 1’é&laboration de la carte des ressources. On
demande en ce moment aux populatlans de choisir la direction du
transect qui permettrait de wvoir le plus de diversité dans
l'écosysteme. villageois. Dans la lecture du terroir il est
suggéré que 17équipe marche en zigeag. A la fin de la marche;
cfest 4 dire quand 1l'&gquipe arrive 3 l’extrémité du terroir, les
paysans guldes reconstituent le transect sur le sol en montrant
les principaux éléments observés. Les terroirs pourra alors &tre
subdivigé selon les types de sols ou tout autre crité&re jugé
pertinent par les paysans.

Les cartes sociales:

Pédagogie de présentation ntilisée:
a-Introduction de 1’outil
b-Prégentation de diapositives
c=pPrésentation de transparents
d-Brainstorming sur 1l‘outil
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Carte des ressources du terreoir de Ngudoul Louto {S&négal)
faite par les femmes. Mai 1993

Lecture du terroir de Thilane Tanghor { Sénégal). Mai 1993
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A la différence des cartes des ressources naturelles, les cartes
sociales mettent 1l’accent sur 17espace habité. Le point de départ
aest toujours la reconstitution des concessions ou maisons. A
partir de ce fond de carte, on peut visualiser différentes choses
selon le type de données recherchées. 51 on est intéressé par les
problémes de santé, la carte sociale peut &tre utilisée pour
jdentifier les familles concernées par un probléme de santé
donn&; ou alors toutes les conceassion ol il yv'a des enfants
ecolarisés si on &fintéresse & cette guestion, les familles
possédant un certain type 4féguipement, etc.. En outre les cartes
sociales sont de plus en plus utilisées pour faire des
classifications. Par exemple on peut représenter par un symbole
donné toutes les concessions qui ont le méme niveau de bien étre
( en fonction des critéres de la population). on peut ainsi
arriver & 3, 4, 5 catégories ou plus, reflétant une certaine
classification des concessions selon leur niveau de prospérité,

Les matrices de critéres:
Pédagogie de présentation utilisée:

1-Introducticn sur la classification matricielle:
peéfinition, okjectifs, processus:

2-présentation de diapositives

j=Présentation de transparents

4-Brainstorming: mémes questlons

Travaux de groupes: Simulation:

Les participants sont répartis en groupes de 5 personnes environ.
Chaque groupe choisit un théme de son choix sur legquel il
effectue wune classification matricielle de critéres, en =e
rapprochant autant que possible de la réalité du village
(utilisation de symboles, de matériaux locaux, ete...). A la fin,
chaque équipe a présenté ses résultats aux membres des autres
dquipes. Mettre l‘accent sur le processus.

Résumé des points de discussions:

lLes matrices sont des technigues de classification couramment
utilisées dans la MARP. Elles sont trés analytigues et permettent
de comparer différents €léments & partir de dilfférents criteres
identifiés par les populations. Encourager 1’utilisation des
symboles pour représenter les différentes parties de la matrice
gt permettre une compr&hension plus facile du diagramme. Les
symboles deoivent &tre choisis par les populations elles-mémes.
canéralement on limite la classification a & ou 7 &léments avec
antant de crité&res. Rappeler gue pour 1¢identification des
critares on demande les avantages et les inconvénients de chadgue
glément (ex.espéces dfarbres}. Ces avantages ou incenvénients
font ressortir les principaux critéres 2 partir desquels
s!effectuera la classification. En outre:
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Carte sociale sur le phénoméne de l'exode rural & Thilane

Tanghor (Sénégal). Mal 1993

Classification matricielle des espéces dfarbres a
(Sénégal). Mal 1993

Ngaye Ngaye
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Ne jamals additionner les peoids car les différents critéres
n’ont pas le méme poids chez les populations. Par exemple si on
fait une claszification sur les espéces dfarbres, les critéres
"fertilisation des seols" et Yhois de chauffe" nfauront pas
nécessairement la méme importance pour le paysan.

Les critéres doivent &tre formulés de maniére 3 ce gqufon ait
un sens  {(direction) uniforme. Par exemple utiliser une
formulation positive ou une formulation négative. Un exemple:
dans le cadre de la claessificatlion des espaces dfarbres les
critéres peuvent &tra formulées positivement ( fertilise plus,
procure plus de revenus mcnétzire, meilleur bois de chauffe,
et¢.) ou négativement ( fertilise moins, procure peun de revenus,
etc..).

Importantfff

Il s’agit des eritéres des populations locales et non de ceux de
lségquipea!.

L’analyse salisonniére:

Pédagogie de présentation:

1-Introduction sur lfanalyse saisonniére:
D&finition, objectifs, processus:
2-~Présentation de diapositives
3-Présentation de transparents
4-Brainstorming: mémes questions :
E—Simulation sur 1’é&laboration d‘un calendrier saisonnier

Il sfagit de demander aux participants de constituer de petits
groupes, chacun travaillant sur 1ifélaboration dfun calendrier
saizonnier (calendrier dfutilisaticon 4 la main dfoeuvre, la
migration, lfapparition des principales maladies, etco..)

Résumé des points discutés:

C?est une dimension importante de toute recherche en miliew rural
car comme on le sait la plupart des phénoménes ruraux ont des
comportements saisonniers: La disponibkilité des wvivres varie
selon les saison, lfapparition de certaines maladies se fait
selon les Baisons, lfaccés aux marchés est influencé par les
saisons, l1futilisation de la main dfoeuvre varie &normé&ment selon
qu‘on se trouve en saison séche ou en hivernage. En conséquence,
on deoit tonjours garder une perspective prospective ou
rétrogpective chague fois gue 1l'on discute de certains
phénoménes. Heureusement gue la MARP met & la disposition du
chercheur des outils et techniques pour cela.
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® Prendre comme calendrier de référence celui cqu’utilisent
ies popuiations (Il sragit de lieur calendrier!). Celui-ci
peut correspondre au calendrier lunaire ou simplement aux
principales saisons

* Visualiser chague mois ou saison par des symboles choisis
par les populations

* Utijiser soit des batonnets de différentes longueur ou
simplement des cailloux ou graines gqui seront superposées
en histogrammes. La taille de I‘histogramme représentant
2 rimportance relative du phénoméne

* Pour certains types de calendriers ( ex. utilisation de
1a main d’oeuvre} il est bon de le faire séparément avec
les hompmes et les femmes car les activités sont trés -
variables selon ces 2 groupes

Lfanalyse organigationnelle: le Diagramme de Venn

FProcessus pédagogique utilisé:

1-Introduction sur le diagramme de Venn:
Céfinition, okjectifs, processus:
2-Présentation de diapositives
3=-Freésentation de transparents
4—Brainstnrm1ng' némnes qu95tlﬂns
S5-8imulation sur le Venn: Faire le diagramme de Venn pour
votre crganlsatlan

Résumé des points discutés:
Le diagramme de Venn permef :

* 1’/identification des organisations et institutions
internes ou externes

* L7articulation entre ces différentes organisations ou
institutions

% l7impact tel gue pergu par les populations de ces
différentes organisations ou institutions

Les récentes applications de la MARP ont montré que 1futilisation
de cartons de différentes tailles prédécoupés présente un
avantage pratique. Cela permet en effet de déplacer les cartons
sans difficultés et de modifier le diagramme au bescin.
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Analyse saisonniére de la main d'ceuvre féminine & Nguéoul

Louto (Bénégal). Mali 1932

Diagramme de Venn de Thilane Tanghor (Sé&négal)
village. Mai 1993

par 2 jeunes du
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Certaines adaptations du Venn ont &té discutées; par exemple
1l’exemple de faire un Venn sur une seule organisation pour
étudier ses organss internes et =es relations avec des structures
axternsas.

Les diagrammes systémes:
Processus pédagogigue utilisé:

1-Introduction sur le diagramme systéme:
pafinition, cobjectifs, processus:
2-Présentation de diapositives
3-Présentation de transparents
4-Brainstorming: mémes questions
5-5imulation en petits groupes

Les diagrammes systémes sont des outils intéressants pour &tudier
les différentes relations a 1fintérieur d’un méme systéme. Par
exemple les inputs et outputs d‘une exploitation agricole, ou le
systéme des revehus monétaires des femmes, etc...Un diagramme
systéme peut révéler la complexité du systéme paysan. Quelquefeis
méme, il n‘est pas possible dfépuiser toutes les relations
possibles & l/intérieur dfun systéme. Lfexemple d‘un village du
Burkina & &té donné ol les paysans aprés aveir élaboré un
digramme systéme d‘une exploitation agricole-type du village ont
eux méme &té surpris de la complexité de ce systéme et sa sont
méme demandés comment ils arrivaient d gérer autant de relations.
Cest outils sont sans nul doute des supports puissants pour
1fapprentissage des adultes.

Les diagrammes de flux:
Processus pédagogique ntilisé:

1-Introduction sur le diagramme de flux:
péfinition, objectifs, processus:
2-Présentation de diapositives
3-présentation de transparents
4-Brainstorming: mémes questions
s-simulation en petits groupes

Tes dlagrammes de flux montrent des relations de flux entre
différentes entités par exemple ces diagrammes permettent
d’identifier pour un village donné, tous les autres villages avec
lesquels celui-ci entretient des relations de méme que la nature
de oces relations. On peut identifier les villages avec qui il
existe des relations de mariage, de préts de terres, de marché,
de parenté, etc... Les paysans analystes utilisent des symboles
pour représenter la mnature des relations gufils auront
identifides. Ce diagramme compléte bien le diagramme de. Venn car
pendant que le Venn jdentifie plutét les instituticns avec qui
le village a des relations, le diagramme de flux lui permet
dfidentifier la nature et méme l‘intensité des ces relations.
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Diagramme systéme d'une sexploitation agricole type 3 Noh,
Burkina Faso. Octobre 1992
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Diagramme systéme sur les sources de revenus des fermmes 3
Thilane Tanghor (S&négal). mai 1993
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L7interview semi structurée (1.5.5):

Processus pédagogidgue:

Les participants étaient répartis en 3 groupes. Il a été demandé

aux différents groupes:

a= dfidentifier les différents types d’ISE
b- de citer les avantages de chague type d'ISS
¢= de citer les inconvénients de chaque type dA'ISS

Les travaux de groupes ont donné les résultats suivants:
Types 4188 et leurs avantages et inconvénients:

l-interview individuel
Avantages:
-discréticon
-plus de liberté d’expression
~facile a gérer
Inconvénients
- peut étre biaisée { subjectivisme,

z-interview de personne ressources

Avantages:
~maitrise du sujet
-liberté dfexpression
-facile a gérer
Inconvénients
-peut &tre blaisée

a-interview de groupes cibles {(focus group)
Avantages:
«informations riches et spécifiques
-possibilités de recoupements et débats
contradictoires

Inconvénients:
-peut étre lourd

4§=-interview communauntaire
Avantages:
=informations variées
-différents points de vue

Inconvénients:
—lourdeur et difficulté de gestion
~gertaing scus groupes sont inhibés
-prend du temps
-informationz souvent trop abondante

Dans une MARP, ces différents types ne sont exclusifs mails
complémentaires car chague type s’adapte & une situation donnée.
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Cfest lfoutil le plus couramment utilisé de la MARP, Tous les
autres outils et technlques décrits plus hauts lul servent de
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nrivEwtes.  LTow _Lr:,_f,“.q.......... oo L0 Hage 23t son :e..:-t.u.n suc e visusal
plutét que le verbal. La planification et la gestion de 1/ISS ont
&te beauwccup discutées.En particulier:

* planifisr chague interview avee ies thémes A aborder

* décider de l‘orgamisation interne de 1*equlpa en ce gui
concerns la gestion de chaque interview (qui dirige?
{mi prend les notes? Qui restitue le scir?ete..}

* Lg choix de l7heure et du lieu est laissé aux
populations

* Eviter 4’étre en surnombre par rapport au groupe a
interviewer

* Etre attentif au temps! Ne pas en abuser.

* Aborder les thémes en ordre.

D’autres outils et technigques passés en revue:

Le profil historique:

Intreoduction
Présentation de transparents

Il permet de donner une approche. rétrospective au travail de
recherche, Il est toujours focalisé sur les événements ayant une
relation avec le théme de la MARP, Dans une MARP sur la gestlon
des ressources naturelles, le profil historigue =’attachera &
identifier les &vénements qui se sont déroulés dans le paseéd et
qui dans une certaine mesure ont trait aux ressources naturelles
(inondatiens, introduction de nouvelles variétés de semences,
disparition ou apparition de certaines espéces dfarbres, etc..)

Les citstions et proverbes:
Introduction

Présentation de transparents

Les sociétés africaines sont essentliellement des sociétés de
tradition orale. Une grande partie du saveir local est codé sous
forme de proverbes et d’expressions révélatrices. Une attention
partienliére doit donc &tre attachée au recueil de ces proverbes
et expressicons. Certaines de ces expressions valent mieux gue
plugieurs pages de textes., Elles constituent de bonnes
références pour appuyer une argumentation.

DPautres cutils et technigues plus ou moins courants existent.
Mais ce qui est surtout important c’est de savoir gue la MARP se
batit et se conseclide sur 1/innovation et la créativité. La liste
des outils et technigues nfest pas finie. Au contraire. Certaines
circonstances dfapplication exigent des adaptations, dfautres des
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inventions. Les outlls et techniques MARP sont des supports de
communication & la disposition des paysans avant toubL. Ces
derniers peuvent donc proposer -un  nouveau  suppoert pour
représenter une situation donnée, donnant ainsi naissance & un
nouvel outil.

1-3=3: Planification Au travail de terrain:

Une approche pluridisciplinaire exige une bonne organisation afin
dféviter des pertes de temps et méme des conflits sur le terrain.
Les é&quipes doivent donc, avant d’aller sur le terrain se doter
dfun systéme d'organisation et de foncticnnement de 1/équipe
assez hons.

La composition des équipes:

La MARP s‘appuie dans son application pratigue sur une équipe
pluridisciplinaire. La composition de cette éguipe deoit prendre
en compte plusieurs critéres parmi lesguels:

*le background

*1, expérience

*Le goxe

*[,a connalssance du milieu {mélanger différents niveaux
allant de ceux gui ne connaissent pas du tout le milieu
& ceux gul connaissent bien le milieu)

*les aptitudes et attitudes

Si les 4 premiers critéres peuvent &tre facilement pris en
compte, il est par contre assez difficile de connaitre a prieri
les aptitudes et attitudes des gens.

Dans l’objectif de pousser les participants & explorer leurs
propres aptitudes et attitudes mais &galement dans la perspective
de la formation des groupes, il leur a &té demandé de noter,
chacun, sur une carte:

1-Ses principaux peints forts qui peuavent contribuer &
une konne dynamigue de groupe

2-~Ses principaux points faibles pouvant bloguer cette
dynamigue de groupe.

Apréz dépouillement des cartes, les points forts et points
faibles les plus couramment cités sont les suivants:
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POIRTS FORTE:

ADiznenibilits

*Experience an HARP

“Disclipline dans le travail
*Patience

*méthodique dans le travail
*Tolarant de l7opinion des autres
*Facilité d‘adaptation

*Ezprit d'mnalyse et de synthése
*Esprit de groupe

*Capacité 4‘é&coute

*Sens de lforganisation

*Esprit eritique

POTIHTE FAIELES:

*impatience

*non tolérant emvers ceux gui ne contribuent pas
sautoritaire

*manque d'expérience

*trop exigeant

*communique mal

*prise de position hativa

sparfectionniste

*&yite le leadership

*parle peu

Le so0ir les participants ont #té répartis en treois édquipes,
ghacune devant é&tre affectée dans un viliage.

Les noms des participants ont &t inscrits, chacun sur une piéce
d’un puzzle. Il &tait ensuite demandéd aux participants de
reconstituer les trois é&quipes & partir des pléces de puzzle.
C’Etait un moyen de détendre 1‘atmosphére.

DEfinition des objectifs:

Aprés reconstitution des puzzle, les &guipes devaient travailler
séparément pour la définition de leurs objectifs de recherche.
Dans ce cadre, chague éguipe a:

* défini ses objectifs

* défini des guestions ou peints clés pour chadgue
cbijectif

* mis devant chaque guestion ou point clé 17eutil ou les
outils a utiliser

* @laboré up programme de travzil indicatif peur ls
premier jour

- % prégent# aux autres équipes, en pléniére, ses cobjectifs
pour commentaires et par souci de mise en commun.
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Le facilitatenr insiste sur la nécessiié de rendre ces objectifs
réalistes, compte tenu du temps disponible.

La logistique

Une mauvalise logistique peut faire échouer une MARP. Cfest la
raison pour laguelle, cette question deit étre réglée avant gue
les €éguipes n’aillent sur le terrain. Chague a ainsi désigné son
"ogisticien" gul doit s=fococuper de la gestion watérielle de
1f&éguipe sur le terrain (nourriture, hébergement, fournitures,
etc,.)

Le c¢ontrat dfégquipe:

I1 s’agissait pour chaque éguipe de déterminer ses propres régles
de fonctionnement sur le terrain. Ces régles portent sur les
choses & encourager =t les choses & &viter,

1F§-d: La gestion de 1 &guipe sur le terrain:

Un brainstorming a été organisé sur la manisre dont les éguipes
doivent organiser le travail sur le terrain:

Points sortis des discussions:

> La planifiecation et l’organisation de ces activités se
font & partir des séances d’interaction guotidienne., Ces
interactions ont 2 objectifs: L’évaluation des activités
de la journée et la programmation des activités du
lendemain.

L PoUur ce gqui <oncerne l’évaluation de la journée, celle-ci
porte en général aussi biem sur le processus gue sur le
contenu. L’évaluation qu processus est plutét eritigue et
permet aux membres de Ll éguipe de tirer les enseignements
méthodologigques & la fin de chague journée de travail.
cet aspect est extrémement important dans la formation
MARP en ce gu‘il oblige les membres de 1’é&guipe a
s’interrager sur leur propre apprentissage.

* Quant au coptenu, il s’agit ici dune analyse des données
obtenues au cours de la journée. Il faut rappeler gue la
MARP est un processus itératif et ep tant gue tel exige
une analyse simultanée des infermations obtenues afin de
pouveir mieux orxienter les étapes suivantes.

Le formateur a ensuite présenté la fiche sulvante comme aide
mémoire pour les séances Jjournalidres dfInteraction. 'Bien
évidemment cet cutil est purement indicatif.
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1- Contenu de i‘évaluation/programmation jourmalidre (le soir)

1-Aspects liés au processus mé&thodologique:

1-1: Les outils utilisés:

Quels cutils?

Comment ont-ils &té utilisés?
Problémes spécifigues rencontréas?
Autres aspects?

1=-2:Dynamigue interne du groupe:

comment le groupe a t=il fonctionné&?

Niveau de participation des différents membres?
Yfa=t’il eu dysfonctionnement?Pourquoi? Comment
a-t-1il été résolu?

Butres aspects?

1=-3: Interaction équipe/population

2-Aspects liés

Hiveau de participation des populations selon Is
outils?

Groupes villageois dominants? marginalisés?
Intérat manifesté par les populations?
Facilitation ou domination des discussions par
1féguipe? '

Froblémes spé&cifigues rencontrés par les
populations?

Autres aspects?

au contenu:

Types dfinformations obtenues?

Aspects liés & la qualité et & la fiabilité?
Les problémes de biais

3=Programme pour le lendemain:

Quoi?

Avero gqui?

on? o

Avec guels outils?

Comment? {organisation des rdles}

QO

O

‘
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La restitution:

Flle constitue la phase ultime du séjour sur le terrain. Elle a
pour cbjectifs:

* n ¥ %

voici

une vérification et wvalidatien des résultats

la génération de nouvelles informations

une appropriation de ces résultats par la populatien
la planification de la suite du travail

comment Jles ftrois équipes ont dfune manidre générale

prépars la restitntion sur le terrain:

Analyse des informations pour sortir les éléments de
synthése essentiels;

Elaboration de papneaux sur du papier rlip chart,
reproduisant pour 1ressentiel les diagrammes faits par
les populations

Elaboration d‘un plan de présentation des panneaux
selon les groupes ciblés;

choix des présentateurs

Présentation (les villageois décident de la place et du
moment de la restitution)

Discussions :
Finalisatiop du rappo

Une situation idéale est cependant d’associer des habitants du
village & la préparation de la restitution et de leur demander
de faire la restitution aprés. -

Aprés

le terrain, chague éguipe devait faire 1lfanalyse des

données obtenues sur le terrain. Dfupne maniére générale les 3
équipes ont procédé comme sult:

xDeétermination d‘un plan de rédaction du rapport

Les plans ont comporté 2 parties: une partie sur le
processus méthodologique et une partie sur le contenu.
Ta fiche aide-mémolire pour 1l‘é&valuation journaliére a

aidé les éguipes & mieux cibler les guestions & aborder
dans le rapport.

*Affectation des différentes parties du rapport entre les

membres de 17éguipe

s*chacun travaille sur sa partie pendant la journée
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*Premiére mise en commun en groupe pour aveilr les
commentalires des autres membres sur chague partie

*Finaiisation des parties individuelles
*Darnisre mige on oohmun

*piseussion du plen d’exposé et désignation des membres
devant exposer

rriésentation des ra £is 4 groupes:

Il a &té affecté A& chagque édguipe un temps de 70 mn ainsi
réparties: 40 mn pour l’exposd et 30 mn pour les discussions.
Tous les groupes avaient reproduit leurs diagrammes sur des
transparents, Lfutilisation du rétroprojecteur rend les exposés
plis captivants. Mails un autre moyen serait également de mettre
les diagrammes sur du papier BADEX & utiliser comme support pour
la présentation. En bref, il faut s‘appuyer autant que possible
sur des supparts vlﬁuels dans la présentation des résultats de
terrain.

Feed~hack des égquipes sur le processus:

1-4: Legons tirées du terrain et dvaluation:
1-4-1: Legans de terrain;

l.Dans 1’é&laboration d/une sequence MARP prendre en compte les
nccupatluns des populations

2.9uand le proceseus "accroche" bien les populations, celles—¢i
non seulement v participent, mais essaient également de tirer le
maximum de profit méthodologigque 4fun processus dfapprentissage
inhabituel, C’est ainsi gque gdans un des trois wvillages, les
populations seg retrouvalent systématigquement entre elles aprés
chague exercice avec l7é&quipe et tirent les lecons pratiques et
néthodoleogiques de 1’exercice pour la communauté avant de passer
4 un autre axercice. Ceci ast partionlidrement révélateur du
potentiel des ces outils et techniques pour stimuler et servir
de supports a4 une auto-analyse communautaire des problémes.

3.L'utilisation de supports non mobiles comme le s0l peat poser
- des contralntes. Dans un village ol une carte est commencée ie
matin sous l’ombre d’un arbre, st interrompue par la suite, les
populationz ont en des Aifficultés l’aprés midi & continuer
l’exercice parce gue entre temps l7ombre s‘est déplacée et le
schéma se trouvait sous wun scleil ardent empéchant ainsi la
poursuite de 1fexercice.

4.1e processus dfacceptation de l’éguipe par la peopulation peut

étre lent. Il a &té observé que l7intégration de lféquipe dans -

la communauté sult plusieurs &tapes. La premidve est celle de la
tolérance cli le groupe est accoueilll mais arrive difficilement
d obtenir des informations. La deuxiéme é&tape est celle de
l’agceptation ol le groupe commence i obtenir des informations
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mais sélectives. La troisiéme, celle de l7intégqratien, est le
moment ol l/é&guipe ne rencontre plus de harridres pour accéder
aux informations., Cfest une situation de confiance totale., Le
passage d’une étape & une autre peut prendre un temps plus ou
moins long en foncticn des aptitudes en matisre de communicaticon
de l'éguipe. L’objectif est de raccourcir le plus possible le
temps de tolérance. Une des &quipes a passé ses 2 premiers jours
avant de =se faire accepter. Quand le pouvolr est Ffortement
hiérarchisé&, comme ce fut le cas dans ce village, le démarrage
du processus MARP a tendance & é&tre lent &tant donné gue tout
travail avec un groupe Qonné doit d‘abord é&tre avalisé & travers
une chafine é¢‘autorité. Dans une telle situation, les membres de
17éguipe doivent &tre assez patients.

5. La visualisation a une autre vertu. Elle aide & neutraliser
l7aeffet de domination de certains groupes ou &liminer la tendance
& 17inhikition de certains groupes généralement marginalisés. En
effet les groupes ont constaté gue la visualisaticon é&tait
tellenent passionnante gue méme ceux gqui, dans une situation
A’ISS simple nfauraient pas parlé, ont jougd un réle actif dans
la visuvalisation. C’&tait en particulier le cas des femmes. Dans
un des villages oli il yfavait un homme gui avait tendance a
diriger les discussions, 1/équipe s’est rendue compte gu’une fois
le processus d’élaberation d'un diagramme est lancé, le caractére
passionnant de ce processus faisait oublier aux autres la
Présence de cette personne. Ainsi chacun participe plus
librement.

6.Le niveau de participation des populations est en partie
fonction de la clarté des objectifs de la MARP, En particulier
dans un village oil la méthode est utilisée pour la premiére folis,
les populations peuvent ne pas bien comprendre au début,
l7utilité de la visualisation. Certaines &quipes &taient scuvent
confrontées & 1la réaction du genre: " ce n’est pas la peine gue
nous tragons guelgue chose sur le s0l, nous allons veus donner
les &léments de réponses que vous allez noter ou visualiser
vous-mémes". Mals ai aprés chague exercice on montre l’utilité
pédagogique de celui-ci aussi bien pour le groupe que pour la
population, 17intérét de la visualisation apparait plus
¢lairement. D’oll 1'utilité de faire une restitution de chaque
exercice aprés, Les restitutions aprés chagque mais surtout la
discussion sur l7utilité de 1’exercice pour la population, a vite
rermis aux populations de saisir 1fimportance de lfutilisaticon
de ces supports.

7. Leg membres de 1lfégquipe peuvent avoir guelgquefois des
attitudes involontairement frustrantes. Par exenple lors d’une
exercice, un membre d’une des &quipes a demandd & un villageois
de dire a une femme gui parlait, =i elle pouvait sulvre ce qui
se faisait. L’'homme dqui pensait certainement gue le membre de
1l7équipe &tait faché, est allé transwmettre, mais de maniére assez
rude, le message 4 la femme. Celle-ci s‘est sentie frustrée et
n‘a plus participé& durant tout le reste du séjour de lf&quipe.
La legon est simple: Le sens du message a été déformé. En
conséquence: " Il faut étre prudent dans la manié&re de coder vos

messages".
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8.Les difficultés de la co-formation ont été discuté@es au cours
de la phase théorigque de formation. Sur le terrain également
certains problémes Llids & 1rexisztence de doux co-fagiiifitabeurs
nenvent se poser., Chague éguipe avait en effet 2 co-
facilitateurs. Dans une éqguipe les 2 co-facilitateurs avaient

21 =5ros T -

adopte das pedagogiss tout & Ifalt diffftrentocer 17
beaucoup plus tendance 3 animer les différentes réunions avec la
population; ifautre avait  par contre opté pour une
responsabilisation entiére des membres de 1’équipe, nfintervenant
presgque jamais, arguant de l/expérience de ces derniers. Les deux
approches peuvent certainement se défendre dans des situations
particuligres, mais elles sont de toute fagon exclusive pour un
exercice donné. C’est la raison pour laquelle, pour éviter de
confondre les participants, les co-facilitateurs doivent convenir
d’une méme approche pédagogigue. Cette situation pose moins de
probléme dans une session de cette nature ol tout le monde est

déja assez eXpérimente.

9-Plus gque  dans les autres types de MARP, une formation de
formateurs deit avoir un focus tout & fait particulier sur le
processus méthodologique sur le terrain. I1 a &té toutefois
remarqué qufil était difficile pour des participants a plusieurs
MARP sur le terrain de changer de fagon de faire. C’est pourguoi
il &tait toujours important lors des sessions dfinteraction a
recentrer les choses autour des aspects méthodologlgues et
pé&dagogigues, sans occulter bien sfr les aspects liés au contenu.
Comment les populations entrent-elles dans le processus? Quelles
difficultés particulidres liées & la facilitation d’un exercice?
Quelles réflexions sur la dynamigues des groupes? Comme futur
formateur, comment réagirait-on & des situations ponctuelles
rencontrées?etc.. Les participants doivent donc poser des
guesticns en rapport avec leur futur rbdle de formateur.

10.La patience est une vertu dans la MARP. Dans les villages ol
les populations sont exposées pour la premiére fois & la MARP,
il est compréhensikle gue celles-ci mettent un peu de temps &
mafitriser ie processus lié 3 certains outils. Mals ceci deit é&tre
compris comme &tant parfaitement conforme & un processus
dfapprentissage. Assez souvent malheureusement certains membres
de 1l’équipe, par impatience ont tendance & jouer un réle un peu
trop actif dans les exercices et influencer ainsi le choix des
symboles.

11-Le probléme de la participation des femmes dans les exercices
reste encore toujours posé dans beaucoup de sociétés rurales
africaines. Certes, les égquipes ne peuvent pas et ne doivent pas
pousculer de manidre brutale les régles de fonctlionnement de ces
sociétés, mais se trouvent par contre interpellées sur 1ltattitude
3 adopter pour éviter le bials d‘une participation insuffisante
des femmes. Certes, comme souligné plus haut, le processus
pédagogique de la MARP atténue cette marginalisation. Cependant
on voit gue méme pour les exercices destinés exclusivement aux
femmes, celles-¢i ont souvent tendance a parler "zous le
contrdlet des hommes.
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12~La taille de 1’&quipe est un facteur critique dans le
déroulement de la MARP sur le terrain. Une éguipe trés large pose
nécessairement des problémes de gesticon. Quand 1fé&guipe dispose
de 2 co-facilitateurs, il est possible de travailler en sous

groupes.

Jour 13:
1-4=2: Evaluation de la formation:

L*évaluation est une phase impertante de tout processus de
formation. Cfest un moyen de rétroaction qul permet au formateur
dfavoir en permanence des indicateurs sur la conduite de la
formation. Ceci lui permet de déceler les imperfections et les
problémes éventuels aux fins de leur trouver des solutions., Il
vy a deux formes dfévaluation d/une formation. Premi&rement,
1révaluation peut é&tre continue c’est & dire journaliére. Cela
permet au formateur de rectifier le tir au jour le jour.
Deuxidmement, il y’a 1lfévaluation finale de la formation gul se
tient le dernier jour. Celle-ci permet au formateur d’avoir
1/appréciation globale des participants sur la session, I1 n'y‘a
pas de schéma standard dfévaluation mais on sfattend & trouver
dans chaque fiche dfévaluation des &léments sur:

1-le contenu de la formatieon
2-la pédagogie de la formation
3-1’organisation matérielle
4-les suggestions

A-Méthodes dfévaluation journaliére:

La grille d‘humeuxr permet de jauger 1humeur des participants
tout au long de la formation, Si le contenu , les méthodes de
formation, ou méme les conditions matérielles ne sont pas
adéquats, la grille aura tendance & étre défavorable. La grille
d‘humeur nfa pas &té utilisée pour cetie session, mais elle est
fortement conseillée.

ILa méthode des rapports journaliers: il s’agit de dés igner chague
jour un groupe restreint parmi les participants qui devront,
chague matin, avant le démarrage de la sesgion faire la synthése
de la veille en mettant 1faccent sur le contenu, la méthade et
les problémes éventuels. Cela permet aux participants dfaveir un
pouvoir de contréle de 1faction du formateur. Lfavantage de cette
méthode est qu’elle permet dfavoir une documentation écrite sur
le feed-back des participants tout au long de 1a session {(mé&thode
&galaement fortement suggérée) .

Le Brainstorming de fin de journéde: Il s‘agit & la £in de chaque
journée dfouvrir une discussion sur le déroulement des sessions
de la journée. Ainsji les participants peurront dire ce gqui a
marché et ce qui ne l'a pas &té.
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B~Evaluation de fin de session!
Douy mwethodss G avaluation ont &te  adopiées:

1~0n hralnstarming sur toute la session oll les participants ont
exprims ledy polints de vie sur la session aussi bien dans sa
meéthodologie gue dans son contenu. Lfavantage de ge type
df&vajuation est gque les participants ne sont pas centraints
d’orienter leur intervention sur des points prédéfinis dans un
guestionnaire dfévaluation. '

2-Une évaluation écrite:

Elle permet au formateur de mieux cibler les indicateurs
d’évaluation.

Résultats de 1’évaluatien écrite:

La guasi totalité des participants -sauf 2-ont déja participé &
ges sessions de formation. Parmi eux 14 participants ont au moins
participé 3 une session, Certains dfentre eux ~-10 au total- ont
méme animé des sessions (parmi eux certains ont animé plus 5
sessiontide formation bien gue n'ayant Jjamais bé&ntficié
anparavant dfune formation de formateurs. On volit ainsi que
devant lfimportance de la demande en formation, certains se sont
“jetds & 1°eau”.

L’apport de l‘atelier sur le plan pédagogique:
Les aspects les plus couramment citds portent sur:

l7initiation aux techniques de communication

les aspects sur la dynamigque de groupes

la découverte de supports actifs (jeux,)

L’utilité des supports audiovisuels (rétroprojecteurs,

projecteurs de diapeositives, etc...)

lrinitiation aux prxincipes de l‘andragogie

_ 1/importance des aptitudes et attitudes du formateur
* 17importance de la wvisualisation

* 8 ¥ &

& %

appréciations sur vos aptitudes comme formateur:

la plupart des participants mefient lfaccent suxr leur trés banne
maitrise des outils de la MARP. Ce qui seleon eux va faciliter le
renforcement de leurs aptitudes comme formateur.

Aspects sur lesquels porter une formation future:

la -quasi totalité des participants  estiment nécessaire une
formation plus spécifigue sur 1’utilisation des supports
audiovisuels et didactigues (rétroprojecteur, projecteur diapos,
vidés, padex, etc..). Dfautres aspects portent sur 1’initiaticn
& d'autres withodas
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Ce gue vous avez le plus aimé?

Tous les participants ont mis ici 17accent sur les méthodes
pédagogigues utilis@es dans la conduite de la session. En
particulier beaucoup de participants sculignent le caractére
passiconnant et pédagogique des travaux de groupes (études de cas,

sipulations, etc..), les jeux pédagogigues en particulier la roue
de Margolis, la fenétre de Johari, salade de fruit. Certains
thémes ont également &té juygés trés importants. Il sfagit des
thémes sur la dynanique de groupes, les aptitudes et attitudes’
du formateur, les problémes de la formation des adultes. Certains
ont enfin mis lfaccent sur l7utilisation des supports visuels.

Ce gue vous avez le moins aimé 2

Le principal probléme soulevé lci a &té le mangue de temps pour
permettre aux participants de disposer de temps likre pour les
courses. Encore une fois cette question est toujours présente
dans les ateliers internaticnaux, o0 le souci dfallier des
préocoupations de travail et celles de découverte restent
toujours conflictuelles. I1 faut cependant. souligner dque
globalement ce probléme ne semblait pas &tre une préoccupation
najeure des participants.

Qu’auriez—vous fait différemment?

Dfune manidre générale, les participants ont  trouvé
1forganisation et 1’animation de la session bonnes. Certains
participants soulignent en effet gufils auraient prévu au moins
2 journées libres pour leur permettre de satisfalire leurs besoins
de découverte. En cutre dfautres auraient organisé une synthése
journaliére de toutes les sessions.

Que pensez-vous des supporis et de la méthode pédagogigques?

Globalement tous les participants estiment gue les supports de
méme gque la méthode pédagogigue ont &été adaptés et bons.

Les supports pédagogigues les plus préférés?
Il s’agit essentiellement:

~des films sur la MARP

-gu rétroprojecteur

-du projecteur de diapositives

Quels mécanismes mettre en place pour renforcer vos capacités?

Dans le cadre du renfcrcement des acguis de cette formation, les
participants ont suggéré une ensemnble dfaxes tels que:

a-Le renforcement de la documentation sur la MARP pour
permettre une mise a jour des connaissances et suivre
1frévolution méthodclogique des outils
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b-Lforganisation 4’autres sessions mais & contenu plus
spéocifigque et plus cibhlé: exratelier anr 1futiliecation
des supports audiovisuels

c-dynamisation des réseau¥ nationaux en leur dotant de
mateériatis didactigues 2t de moyens pour organiser des
rencontres 4 l'&chelle nationale,

d-pettre en place 3 travers les coordinations
naticnales un systéme de suivi sur le terrain

e-gque les réseaux se dotent dfun programme de travail

Quals sont les outils les plus @difficiles & utiliser avec les
populations?

D'une maniére générale, les participants estiment gufaucun
outil nfest § priori difficile ocu facile; tout dépend de la
maniéfe dont le processus est facilité par 1l'éguipe. Certains
pensent cependant gue la matrice, le diagramme de Venn, le
diagramme systéme et le diagramme de polarisation peuvent étre

-

difficiles & maitriser.

Pensez-vous etre suffisamment outillés pour ITaciliter wune
formation.

La réponse est oul pour tout ls2 monde

Commentaires sur l organisation matérielle:

Dfune menigre générale les participants sont trés satlisfaits de
lf’organisation matérielle de l/atelier. IlLez ssules remargues
faites ont porté sur le fait que les équipes ne disposaient pas
de lampes & gaz sur le terrain, ce qui selon certains rendaient
les sessions dfinteraction nocturnes plus difficiles. Dfautresz
auralent souhaité des petits carnets & la place des blocs notes.
Un groupe a estimé les conditions d’hébergement sur le terrain
assez difficiles, '

appréciation globale de lfatelier;

Elle es=st glcobalement trés positive. Aucune critique majeure n‘a
&té soulevée,

Recomtandatiens oohcernant le réseau.

Un brainstorming a &té corganisé pour discuter des mécanismes de
fonctionnement du réseay MARP de méme gque le type &fappul
nécessaire. Points ressortis de la discussions:

Il faut rappeler gue , Sous l’égide de 1'I1ED, des réseaux

naticnaux MARP ont &té mis en place depuis l1fatelier de
tuahigouya en 1991. Dans le cadre de ce programme, un certain
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nombre de taches importantes pourraient é&tre Jjouées par les
coordinations des réaseaux:

~gservir de relais pour la diffusion de toute information
-gérer le fond documentaire et le matériel pédagegique
gqui sercont mis en place o

—stimuler des rencontres au niveau paticnal

~organiser animer des ateliers naticnaux de formation
-appuyer dans la mesure de ses moyens les structures et
perscnnes voulant faire de la formation.

-ete, ..

Ces rbles exigent beaucoup d’cuverture de la part des réseaux.
Une cquestion souvent ressortie lors de l/évaluation de cet
atelier, est celle liée au maintien de la gualité de la MARP sur
le terrain. L’enthousiasme suscité par cette méthode fait cque des

formations =se tiennent un peu partout. Dans ce contexte les

réseaux doivent plutdt sfouvrir afin dfaider par les compétences
de leurs membres et par leurs moyens didactigues, les
institutions et personnes gqui le désirent. En particulier, les
réseaux devront susciter & 1fintérieur des différents pays, des
réflexions susceptibles d’aider au maintien d‘un haut niveau de
formation. Il a été souligné toutefeois gue la notion de résean
doit étre comprise simplement par 1fidée de créer une plate-forme
informelle de rencontre et dféchanges 4'expériences sur la MARP.

-Le problaéme-du suivi: Il a été largement é&vogqué durant cet
atelier, parcequ’il revét une grande importance. Plusieurs idées
ont &té avancées:

a-Encourager les réseaux nationaux & organiser des rencontres de
renforcement des acquis de cette formation. Comme d€jd mentionng,
ces rencontres pouvant durer entre 2 et 3 jours, auraient pour
objectifs de discuter de points spécifigues.

b-Former ces formateurs aux technigues de suivi et se servir
dfeux comme supports dans le suivi de lfutilisation de la MARP
par les autres formés. Un des thémes des ateliers futurs selit au
niveau national ou régional serait le suivi et l’é&valuation de
1a formation & la MARP. Cette qguesticn est essentielle si on veut
parvenir a une bonne articulation entre la formatieon et 1/action.

c-Les différentes &équipes nationales doivent maintenant commencer
4 réfléchir sur les possibilités d‘un transfert des outils aux
populations. Cette réflexion porte sur les conditions
institutionnelles, les é&tapes, les supports les plus adaptés,
ets...Ceci sera dfautant plus facilité gue les utilisateurs de
1a MARP le font dans le cadre J‘une démarche de gestion
participatives des ressources naturelles. Pour le cas spécifique
du Niger gul n’avait pas participé aux ateliers antérieurs, il
serait peut é&tre bon de renforcer le potentiel en MARP. A cet
effet, i1 a &té demandé aux participants nigériens de lfatelier
de Dakar, dfidentifier d‘autres personnes ou institutions gui
pourraient participer & une atelier national au Niger.
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Acc&lérer la production d7un organe de liaison MARP. Dans cette
perspective les différents réseaux se sont engagés 3 fournir au
Pius Lard au mols dfAout 19%3 des arvicles pouvant alimentsr un
premisr numéro. La documentation des différentes expériences a
été fortement encouragée. Par ailleurs un travail de traduction
de guelques articles Tirés de KRA Notes est en cours de finition
et contribuera & renforcer le capital documentaire disponible en
frangais. Ces documents serviront dfailleurs & alimenter Ie
premier numéro en francais de ce bulletin sur la MARP.

Une question de fonds soulevée lors de cet atelier a été " Quel
a été l’impact de la MARP depuis son Iintroduction?" Cette

guestion renvoie plutdét & la finalité de 1futilisation de la.

MARP. Ce programme ne devra cibler gue des organisations qui eont
un programme de travail précis avec des communautés villageoises.
Le souci des participants a fortement &té dféviter que la MARP
ne tombe dans le travers des autres méthodes qui 1’ont précédée.
Pour cela, elle doit éviter dfétre une nouvelle wmode mais de
servir réellement & renforcer la capacité de planification des
communautés de base.

Certains institutions présentant un potentiel de formation
important pourraient é&tre impliguées dars la formation. Par
eXemple 1’'INADES ou le CESAO au Burkina Faso, 1f/ENEA au Sénégal,
et dautres institutions au Mali ou au Niger. L‘implication des
structures de formation au le développement pourrait en effet
aider & disposer d’une base de formation plus solide. Ces
structures pourraient en effet accueilir &ventuellement des
sessions de formation.

Il a &te souligné la nécessité de réunir de maniére périodigque
les coordonnateurs des réseaux nationaux pour faire le point. Une
fois par an serait hon.

Une autre proposition porte sur lfexploration des possibilités
dfarticulation entre la MARP et d’autres méthodes participatives

telles que le GRAAP. L'idé&e étant de volr comment le CRAAP peut

étre utilisé avec la MARP sur le terrain.
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II CONTENU DES RAPPORTS DE TERRAIN DES GROUPES:

Rappﬁrt 1: Village de Thilane Tanghor

Rapport 2: Village de Ngaye Ngaye

Rapport 3: Village de Nguéoul Louto
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La gestion du Terroir villagecis de Thilane Tanghor

= To o
Aif Lo

Arrivée: Le groupe est arrivé avec environ 2 heures de retard sur
l'heure de rendez-vous donnée au village. C’est pourgueoi certains
notables guil &taient & 1’accueil étaient repartis chez eux.
L'éguipe a donc du attendre gu‘on aille les informer pour qu‘ils
reviennent. Ie protocole a &té ifoccasion pour 1l/égquipe da
repréciser les objectifs du travail, la méthodologie et de faire la
présentation des membres de l’éguipe. Les villagecis en firent de
méme, Il ¥ avait environ 30 personnes dont une quinzaine de femmes.

Une premiére legon que lf/éguipe a tirée de cette situation est que -

la ponctualité est une vertu dans la MARP. Bien gue les problémes
legistigues sont souvent assez délicats, les dispositions doivent
&tre prises pour é&viter de telles situations.

la carte des ressonrces: Il a &té demandd auwx villageois de
représenter la carte de leur terroir.

Celle-ci entamée avec beaucoup de détails ne fut pas terminge; les
populations ayant demandg 4finterrompre 1fexercice pour aller
rejoindre le groupe gui chague jour & la méme heure doit participer
au curage du puits. L'éguipe décida de partir avec les villages a
cette corvée. C/est une activité d‘une extréme importance é&tant
donnée la gravité du probléme de l'eau. Lfé&laboraticn de la carte
était trés passionnante et une grande participation a été notee.
Dfailleurs, au cours de lfexercice, gquand il sfagissalt de
représenter les puits, une femme s'est levée et est allée ramasser
des pots vides pour représenter les puits; malheureusement son
enthousiasme a &té blogquéd par un des hommes qui lui a demandée de
se retirer du milieu du cercle oh elle se trouvait.

Le profil historigue commencé avec quelques vieux au retour du
puits ne fut non plus achevé, ces derniers ayant suggéré
dfattendre la présence aussi bien du chef de village gque de la
personne la plus dgée. Ici é&galement l’éguipe a pu tirer la legen
gque les exercices MARP gquelque scient par ailleurs leur caractére
passionnant ne devraient constituer une contrainte pour les
activitéds du village.

Joar 2

Le deuxiéme jour démarra avec la poursuite du protocole. L &quipe
décida en effet de rendre visite au chef de village et & 1fImam.
Les exercices programmés ont démarré assez lentement du fait dfune
part de la cé&lébration d’un baptéme et dfauntre part dfune certaine
réalitéd sociclogigue. En effet, la hiérarchie est trés fortement
respectée dans ce wvillage; ce qui fait gue chagque action 3
entreprendre doit avoir 1’aval des autorités en particulier le
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chef de village et 1’imam et les groupes ciblés voulaient toujours
parler sous le contrdle de ces autorités. Cela faisait que le
démarrage de certains exercices é&talt assez lent. Mais dés gque le
lfaval é&tait obtenu, le processus allait assez rapidement. Ceci
était particuliérement vrail le 2 premlers jours ol 1/&guipe &tait
encore dans wune phase dfacceptation. Les jours suivants, la
participation &tait particuli&rement é&levée., Il faut reconnaitre
gue ces outils apparaissaient assez inhabituels pour les
populations.

La classification matricielle des arbres aura &té 1fun des
exercices les plus passionnants. Chague arbre é&tajt représenté soit

‘par sa feuille, son fruit, ou sa branche. Tout le monde &tait misz

4 contribution; les enfants ont cherché les symboles. I1 est
intéressant de noter que guand le critére relatif an bhois de
chauffe 2tait abordé, ce sont les femmes gqui se sont levées et ont
fait la classification. Cela montre que 1e bois da chauffe les
concerne au premier chef. Il est &galement intéressant de remarquer
que les gualités du ronier comme bols de construction sont bien
appréciées dans le vwvillage. Ainsi guand il fallait classer le
rénier en relation avec ce critére (bois de constructien), un
analyste paysan a simplement rempll =es 2 mains de graines pour
représenter le poids; cela signifiait pour eux gqufen ce qui
concerne le bois de construction, le rénier ne se comparesd aucun
des autres arbres. Ceci mantre également pourquoi il n’est peut
gtre pas souhaitable de fixer 3 priori le poids maximum & acccrder
au cholix prioritaira. .

Le profil historigue démarré la veille a été puursuivi:avec la
perscnne jugée la plus appropriée par les villageois.

Jour 3

Le diagramme de Venn sfest déroulé comme d‘habitude, 4 1fexception
que cfest grice i cet exercice que les villagecis ont parlé pour la
premiére fois de l’/existence dun "roi" du village, qui doit denner
son aval A& toutes les décisions concernant le village.

Le calendrier de main d'oeuvre a été fait avec les femmes. Celles-
¢l ont choisi le calendrier romain comme base de travail. Certaines
participantes avaient cependant des difficultés & se retrouver dans
ce calendrier; mais guand elles ont symbolis& chagque mois par la
principale activité gqui s’y déroule, tout le monde s’est finalement
retrouveé,

Le diagramme systéme a &té fait avec les femmes et il portait sur
les sources de revenus et les marché&s. On a va avec cet axercice
que le détail du diagramme systéme dépend plus du facilitateur.
Cfest un exercice gui n'est pas simple et demande pour &tre bien
facilité de l’expérience et du bon sens.
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La carte des ressources antamée le premier jour n'a &té terminée
mig o troigidme donr, Maie ns i et intdregeant ofesi de notar
gque entre temps, les villagecis particuligrement les jeunes, se
sont retrouvés pour faire une carte détaillée sur une feuille de
panier. Cependant ouand la carte a &té présentée, une partie des
villageois a jugé gue la carte a plutdt wnis 17accent sur ifespace
habité et non l‘espace exploité. C’est pourquoi ils ont demandé &
ce que la carte soit posée sur le sol et gu'elle seit complétée en
dessinant tout autcur du papier les &léments manguants. Il &tait
intéressant Eégalement de noter la mise en &vidence des aires du
terrain de football par les jeunes, tandis gue pour les vieux
évidemment les champs &taient plus importants, 4ot leur dasir de
les voir matérialisés. Chague groupe social a tendance &
reprézenter les aspects les plus importants pour lui.

Jour 4:

Le transect a &té fait avec un groupe de villageols qui ont suggéré
pendant 1’é&laboraticn de la carte des resscurces la nmeilleure
direction & prendre pour le transect. Le terroir a &té découpé en
3 grandes parties en fonction des types de sols. Il était
intéressant de noter la maitrise parfaite des limites de chague
zone pédologigque. A la fin de la marche, les wvillagecie ont
reconstitué sur le sol le transect avec les trois parties, chacune
avec ses sols, cultures, végétation, problémes. Ils ont utilisé des
matériaux locaux pour reconstituer tout le transect (des
échantillons des types de sols, des feuilles des différentes
espéces d‘arbres, des tiges pour les cultures,}. Cette &tape de
reconstitution &tait également une restitution de l‘/exercice.

La carte sociale a été& faite par un groupe mixte d hommes et de
femmes. Les noms de chefs de concessions étaient inscrits sur des
cartes par les villageois. Ensuite ces derniers ont posé les cartes
sur le sol de maniére d reconstituer leur disposition dans 1’espace
fune carte de lfocccupation de lfespace). Ensuite, ils ont identifié
les concessions gui avaient des personnes en exode et ont utilisé
des graines de neem pour matérialiser le nombre de perscnnes. Un
autre symbole a &té utilisé pour représenter ceux qui sont partis
avec leurs épouses ou avec leurs charrettes. Elle a encore une fois
révélé ses capacités & faciliter la guantification de certains
phénoménes. Dans c<e cas précis, le nombre exact de personnes
parties en exode a &té obtenu.

Jour 5 Restitution

La matinée du dernier jour a &té consacrés & la restitution des
résultats. Ceci a permis de mieux illustrer les ocobjectifs de ce
processus et 17utilisation de supports visuels, car les diagrammes
faite par la populations ont été les principaux supports utilisés
pour cet exercice.
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QUTITS UTILISES

Carte des reséources

Carte sociale

Diagramme de Venn

Diagramme des flux

Calendriey 4'occupation deg femmes
Classification matricielle des arbres
Profil historigque

Transect

Interview semi-structurée

* SEQUENCES DFUTTIISATTION

'L’équipe a utilisé& chague outil en fenction de la dispmnihilité des
populations, de l’/opportunité qui lui &tait offerte et en rapport
avec les cbjectifs qufelle sfétait flxés.
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1a_ carte des ressources : a &té utilisée pour faire
17inventaire et connaitre les utilisations faites des
regsources naturelles du terroir.

Le profil historigue : a &té utilisé pour avolr dquelgues
repéres de 1’histeoire du village.

Claseification matricielle des arbres : a &té utilisée pour
classer des arbres en fonction de critéres définis par la
pepulation.

Diagramme de Venn : a &té& utilisé pour identifier différentes
institutions et organisations internes et externes ainsi que
leurs inter~relations.

Diagramme des flux : a &ét& utilisé pour identifier types
de rapports entre village et extérieur.

Calendrier dfoccupation : a permis d’identification
différentes activités et leur répartition dans le temps.



Le transect : utilis®& pour faire la lacture fTervoir ot
virifiey les iniormations cbienues,

Carte sociale : a permis de cerner 1l/importance de 1fexode
rural dans ie village.

Diagramme-systéme : a &té utilisé pour identifier les
activités génératrices de revenus pour les femmes ainsi que le
mécanisme.

Interview semi-structurée : ocuti] utilisé comme support de
tous les outils cités ci-dessus.

* FORCES ET FATELESSES DE LYEQUIDE

Forces
- Esprit d’équipe
- Expérience des membres de 17&quipe
- Trés bonne traduction et animation
- Grande capacite dfadaptation de lféquipe.

LA DYNAMIQUE DE GROUPE
Leadership : leadership rotatif et bonne exécution

Eenct%ugnement 1 1'égquipe a bien fonctionngé gréce 4 la tenue
réguliére de 2 séances dfinteraction par jour,

INTERACTION AVEC LA POQPULATION

* Difficulté/facilité de maitrise des outils par popuiation

- Le déparrage a &té un peu difficile du fait de la forte
higdrarchisation seciale qui imposait au début gue les
PErsoTlNes Yessources parlent sous le contrdle de certains
autorités du wvillage mais #&galement du caractére non
familier des outils et technigues utilisés. Mais le
processus sfest ensuite bien poursuivi dés gque les
objectifs ont &té ¢lairs et le processus bien compris, Il
faut rappeler gue cette hidrarchisation du pouveoir a un
coté positif car, dés gue les objectifs ont é&té& bien
compris par les principales autorités du village, ces
derniéres ont grandement stimulé la participation des
différents groupes au processus.

- Intériorisation des ouitils aprés explication/exercice.
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* Hiveau de garticigatiqﬂ des populations

Niveau satisfaisant. Cependant, il 8tait difficile voire impossible
de se réunir avec femmes =ans la présence des howmes.,

- Lfutilisation des symboles facilite la compréhension

- Processus d’acceptation de 17é&guipe est parfols assez
lent. Donc, il faut toujours chercher & raccourcir le
temps de tolérance et allonger le temps dfacceptation
et d’intégration,

- la visualisation aide & neutraliser les "saboteurs" et
favorise une plus grande participation (cas de la carte
sociale).

- Pans les cag d‘une MARF de formaticn, il est préférable
-gue toute lféguipe expérimente tous les cutils
ehzemble.

- Le niveau de participatiocn de la population est
fonction de la clarté des objectifs.

- lLe protocole est une a&tape déterminante dans
l'acceptation et l’intégration de 1l’é&quipe.

| H "QUELOUES FAITS MARQUANTS
* PPELS A I.”ORDRE FRUS NT_[FUNE RESPDNSAELE

En plein entretien avec les femmes du villaye sur le calendrier
dfoccupation de celles-ci, un membre de 17égquipe de recherche a
demandé & une villagecise & travers un homme du village, de se
taire pour domner l'occasion & dfautres femmes de s’exprimer.
Frustrée, la dame a préféré abandonner 1la scéne malyré les
fonctions de Vice Présidente du groupement féminin qufelle assumait

par intérim.
Cepandant, cela m'entrava nullement la bonne marche de l7entretian,
Quant au membre de l/éguipe, il a dit que cfest plus tard quril a

réalisé la portée de sa réaction.

* REACTION VIOLENTE D’UN VILLAGEQOTIS a LYADRESSE DYUN AUTRE

Le 16 mai 1993, au cours de la premiére rencontre entre 1/&guipe et
la populatien, un villageois a pris la parole sans qu’il ne soit
autorisé, Aussitdt, 1l a &té sermonné par un responsable du village
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qui est vice président du comité villageois de rebopisement et
pergonnalitéd trés influente voire incontournable du village.

e “perturbatsur® resta silencieux curant tout i= reste  de
i’entretien. Depuis, 11 ne fit son apparition en rencontre
villagecis—éguipe gue trois jours plus tard.

* UN RAPPEL A I’ORDRE FRUSTRANT
Au cours de lfétablissement de la carte de ressources avec la
population (vieux jeunes, et femmes), une dame, trés inspirée, est
intervenue pour symboliser un puits avec un vieux pot métalligue.
Non content, un des hommes présents demanda & la dame dfarréter son
action et & quitter rapidement la scéne. Celle-ci frustée rejoignit
sa place et n’est plus intervenue.

* En bref:
la notion de rapiditd est & prendre en compte avec beaucoup de
prudence. En outre, elle doit &tre adaptée aux conditions socio-
culturelles du milieu. '

La MARP a suscité beauccup dfattentes dans le village.

II/ LE CONTENU
* OBJECTTFS

Objectif général : mieux connaitre le systéme de production
agro-sylwvo-pastoral.

Objectifs spécifigues
- Systéme de production agrigole
- Tenure fohciére
- Dﬁcupation sols
- Techniques de production
- Techniques de conservation/transformation

- Circuit de commercialisation

- Systéme de production sylvicole

- Inventaire des ressources sylvicecles
- Modes dfutilisation
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- Technicques de régénératicn

Svasténe de production pestorale

- Types d'élevage {espéces importantes)
- Importance dans la production agro-sylve-
pastorale

Les structures organisationneliles
- Inventaire
- Articulation

- Impact
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Jour

Jour

Jour

Jour

=

Résumé des actlons

1z

* Protocole

* installation

* carte des rassources (non achevee)
* Participation au curage 38u puits
* Profil historique

* interaction de 1’é&guipe

21

* Visites chez le chef de village et 1fImam

* Classification matricielle des especes dfarbres
* Suite du profil historique

* Interaction de 1’équipe

3:

* Diagramme de Venn avec les jeunes

* Calendrier dfutilisation de la main dfceuvre féminine
* Diagramme systéme des revenus des femmes

* Suite de la carte des ressources

* Interaction de 1féquipe

4:

#* Transect

* Carte scciale sur la migration
* Interaction et préparation de la restitution

5z

* Restitution
* retour
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COMPOSTTION DE LYEQUIPE
NOM FRENOMS SEECTIAT.TTES PAYE

Mme Denisze YAMEOGO Agronome Burkina Faso

Tdrissa MAIGA Sociologue Mali

DITBO Garba Socio- Niger
gconomiste

Ababacar 5¥ Forestier Sanégal

Ecologiste

Mathieu QUEDRAOGC Burkina Fasoc

Boubacar MACAT.OU Formateur Mali

Bara GUEYE Socio- I.I.E.D -
Economiste

Salimata NGOM puis GOUDIABY respectivement Technicienne horticele

et Agent Forestier ont servi dfinterprétes a 1/éguipe.
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PRESENTATION DU VILLAGE DE THILANE TANGHOR

ASPRCTS PHYSIQUES

Situation Géographigue

Le village de Thilane Tanghor est situé& dans la Communauté rurale
de HNotto Gouye Diama, une des gquatre comminautés rurales de
lfarrondissement de Pambal, appartenant au département de
Tivacuane, dans la région de Thiss.

8itué sur la longitude 17°150 et la latitude 14°70N, Thilane
Tanghor se trouve & 10 Kilométres & 1lfouest de Pambal (chef-lieu
d/arrondissement) et 3 9 kilomdtres plus loin de Tivacuane (chef-
lieu de département).

Climat

Le climat est de type soudanc-sahélien avec 1l’alternance dfune
saison séche de 9 & 10 mois durant lagquelle souffle 17harmattan et
4'une saison pluviewse de 2 3 3 mois avec une prédominance des
alizés maritimes,.

Distant de 15 kilométres de l’ccéan atlantique, le wvillage de
Thilane Tanghor est sous influence des brises maritimes f{humidité
de 1’air et fraicheur) durant toute 1fannée.

Méme si théoriguement le village se situe entre les ischystes 400-
600 mm,cette zone ne regeit gue meins de 150 mm de pluie par an
depuis guelgques années.

ASPECTES TUMAINS

La populaticn de Thialane Tanghor est estimée & 330 habitants
répartis dans 3% concessions.

Le village est peuplé exclusivement de séréres Ndoutt, fortement
iglamisds (100 %) et adeptes du Tidjanisme.

Lfexode rural y est fortement développé et concerne aussi bien les
hommes gue les femmes, Dakar &tant la destination privilégige. La
guasi totalité des émigrants reviennent cultiver la terre durant
1*hivernage. :
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HISTOTRE DU VILIAGE

L2 village de Thilane Tanghor est fondé vers la fin du 18éme sidcle
par un chagseur du nom de Bagcar DIOUF, venu de Kh2l#é, mails
originaire du Dionleoff.

Le premier gite du willage se trouvalt sur la partie "Tanghor' duy
terroir a 2 Kilométres environ au Sud Est de l’emplacement actuel
du village. S‘&tant convertis en agriculteurs faute de gibiers, les
villageois de Thilane Tanghor ont effectuéd ce déménagement en 1913
pour se rapprocher dfun peoint dfeau (marigot qui n‘existe plus),

C’est en 1914 (date du recrutement forcé pour la premiére guerre
mondiale)] que ies habitants de Thilane Tanghor ont &té expropriés
d’une pbonne partie de leurs terres par le chef de canton MBaye
MATSER,

Purant la mémte anngs, des habitants de Thilane Tanghor ont guitté
leur willage pour aller fonder le village de Thilane Dior (a4 1
kilométre vers Pambal).

Aver la pénétration de 1/Islam dans ce village & partir de 1938,
les populations ont commencé & abandonner les danses rituslles gui
caractérisaient l/animisme et se sont passivement reconvertis.

PROFIL HISTORIQUE DU VILLAGE DE THILANE THANGOR

Fin XVITIi# sikcle TFondation du village par Bacar DIDUF

1513 Transfert du willage du "Tanghor" au site
actuel

1214 Recrutement forcé pour la premiaére guerra
mondiale

Expropriation de terreg par le chef de canton
MBaye MATSSA

Fondation de Thilane Dior par des hakitants de
Thilane Tanghor

1938-1940 Isiamisation du village

1963 Intronisation de 1l’actuel chef de village
Lamane Salioun DIOOF
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INVENTAIRE DES RESSOURCES NATURELLES ET LEUR DTILISATION
Inventaire des resmonrces naturelles
Scls : Trois types
- sableux ou "dior"

sablo-argileux ou "deck-dior"
latéritiques cu "tanghor"

Eau

Autrefois bien arrosé, le wvillage de Thilane Tangheor connait
aujourdhui un probkléme crucial dfeau, aussi  bhien  pour
l7alimentation humaine gue pour le bétail et pour cause la baisse
de la pluviométrie ayant entrainé une disparition guasi totale des
marigots et une baisse considérable de la nappe phréatique.

Cependant., la population ne désarme pas face & ce probléme. En
effet, elle a entrepris depuis gquelgues années la recherche de
lfean & travers le fongage de pults au nombre de 5 dont le dernier
en chantier est 3 une profondeur de 53 métres et le fongage
continue. Il est & noter que les autres puits ont &té abandonnés a
cause de la profondeur de la nappe.

Deux puits salscnniers conatituent 1la seule - source
d’approvisionnement en eau du village.

VYagétation

"Tanghor" signifiant forét dans un passé récent, le village fait
face & une dégradation continue et accélérée de ses rassources !
disparition de la foré&t sacrée, du tanghor, de la faune ;
diminution du couvert végétal. :

De nos Jjours, la wvégétation est compesée surtout de gquelgues
espéces dont les principales sont : le baobak, le rdnier, le
tamarinier, l'acacia albida et quelques épineux.

LUTILISATION DES RESSOURCES NATUBRELLES

Adriculture

Lagriculture, l’activité principale des "Sé&réres" est composée
surtout de mil, d‘farachide, du niéb&, du mais, du manioc,
courges. ..

Le mil, le manioc, lfarachide, les courges, le mals sont cultivés
sur les sols deck dior ou sablo-argileu.
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Sur les sols dior (sableux} sont également cultivés le mil, le

ma!‘!if_\gr 'Lf---,-n,-u}un-—'!a ot 1A “15_'\1:5.

A AR A e 1B

Le Tanghor (socls latéritiques) généralement en pente falt
actuallement 17objet dfamiénaoements 2n =ikes anti~Grozifs,

Ies activités de cultures maraichéres en hivernage scoht pratiguées
par les femmes : oseille, gombo.

On hote aussi la pratigue des cultures associfes : exemple : nil,
niébé, courges.

Sylviculture:

Les espéces locales, malgré leur nombre trés limité jouent un rdle
important danz la vie guotidienne des populations.

Le rénier intervient beauccup comme hols de service dans 1la
construction des maisons ; charpente, toiture, cléture de
concession, lit, tabourets, etc...

Les fruits contribuent dans l'alimentation humaine et animale.

Le r&nier bénéficie & ce titre dfune attention particuliére
fexemple : parcelles de roniers plantées et entretenues
soigneusement par chague famille).

Les feuilles de bacbab sont utilisées comme condiment (sauce), les
fruits sous forme de jus sont conscmmés et commercialisés.

Le tamarinier est utilisé dans 17 allmentation familiale et aussi
commercialisé,

Les espéces é&pineuses, outre leur contrikution & 1ralimentaticn
humaine et animale ; sont utilisées dans la pharmacopée, comme
bois de chauffe et de service.

Reboisement wvillagecis : des activités de rebeoisement ont &té
entreprises par les populations avec l’appuil technigue et financier
du projet PREVINOBA.

Elevaqge

Jadis beauccup pratigqué, 1’élevage est une activité presque
inexistante & cause de la disparition gquasi totale du couvert
herbacé., En saison séche, iralimentation du bétail est constitué
surtout du fourrage aérien : branches et fruits de Acacia Albida
ainsi que de guelques autres &épineux.

Le probléme dfeau constitue la contrainte mwajeure pour lfactivité
de l'élevage dans le village.
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Certaines pratigues traditionnelles de fertilisation des sols par
parcage des animaux dans les champs {association
agriculture/élevage) font désormais partie de l‘histoire. En effet,
cette technique n’est plus possible & cause des multiples vols
dfanimaux gue connait le village.

dutres activités

On note les activités sulvantes

- Le petit commerce pratigqué par les femmes porte sur la
vente de condiments et de produits de cueillette (feullles de
backabk, fruits de ziziphus,etc....)

- 1’exode pratigué par les hommes et les femmes du village
constitue la principale source de revenus de la population. Les
activités auxquelles sfadonnent les femmes sont : la lessive, la
vente de farine de mil. Les hommes quant & eux &voluent dans la
menuiserie, la magonnerie ou dans les usines comme ouvrier non
gualifiés.
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LES STRUCTURES ORGANISATIONMELLES

Lfutilisation du diagramme de Venn nous a pernis de découvrir les
organisations internes et externes au village ainsi que les
personnes et institutions dont les inter-relations concourent & la
vie du village.

Crétait aussi pour nous lfoccasion dfidentifier les centres de
décisions et 17importance de chague groupement au niveau dua
village.

Ainsi pour la premlére fois, nous découvrions que dans ce village,
il existait un rei qui representalt une sorte de pcuvolr central,
Cfest de lul que le chef du village tient ses pouvoirs et c’est lui
quli dicte au chef ce gufil doit faire.

En plus du chef du vlllage 17imam et l‘association des jeunes sont
directement liés au roi. A ce niveau, il faut préciser que dans le
diagramme, cette association de jeunes n‘a aucun rapport avec le
chef de village,

Parmi les autres personnes et organisations guli nous ont &té
représentées & l‘/intérieur du diagramme, il vy a la "maére™ du
village (présidente de l’association des femmes}, le Conseiller du
village, le président de la Dahira (secte religieuse des tidjanes)
et l’é&quipe de foothall.

Ces organisations sont soit directement en interrelations, soit
indirectement parce que toutes liées au chef.

Toujours a l7intérieur du diagramme il y a le comité de reboisement
gii n’‘est en rapport avec aucune structure du village mais
directement en rapport avec une structure externe, le PREVINOBA
symbelisé par l'agent d’encadrement du village.

Une autre structure intervenant dans le village et collaborant avec
le PREVINOBA est la SODEVA qui est aussi en rapport avec le comité
inter villageois des diguettes.

1/Abbé André MBENGUE est considéré comme un partenaire du village
pour avoir appuyé financiérement ces actions de développement. Le
village se reconnait également & travers la communauté rurale
représentée comme structure externe mais en rapport avec le
village.

Lfinterprétation du diagramme nous aura aidé non seulement &
confirmer nos informations sur la forte hiérarchisation du village,
mais & imaginer les limites du pouveir du chef avec la présence
d’un roi gui est la seule instante décisionnelle.

Dfautre part, ncus avons découvert gue la gestion des terrocirs ne
se fait pas de facon isolées & Thilane Tanghor mais rentre dans le
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cadre global des actions inter wvillageoises de gestion des
terroirs.,

Aussi, une organisation aussi importanie gque le comité de
reboisement cui est le répondant du PREVINOBA dansg le village =t
constituée de ressortissants du wvillage semble nfavoeir aucune
relation avec las autres organisations du village.

En nous référant aux dimensions des cartes gui ont servi a4 faire
i’exercice, nous pouvons retenir gue le roi et le chef de village
sont les structures internes lesz plus importantes tandis que le
PREVINOBA est la plus importante des structures externes.
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LES PRETHCTIPALES CONTRATHTES DU VILLAGE

important

CONTRATINTES GROUPES CONCERNE HYPOTHESES DE

SOLIFTIONS

Forte é&rosion Village (tous DRS

hydrigue groupes)

| ravinement)

Enclavement du Village Piste de

village production

Mangue dfsau et Femmes et hommes

profondeur nappe

Pauvreté des smels Hommes et fenmes Compostage
ehgrals

Exode rural Hommes et femmes . Initiaticn

dfactivités géné-

- ratrices de

revenus

coxrves dn bois Felnmnes Essences a Crols—
sance rapide
Foyers amélioprés

Manque d’infra- Village Case de santé

structures

sanitaires

Scolarisation Enfants Classes

Vols dfanimaux Hommes Systéme de
gardiennage

Forte mortalité Hommes

des
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CITATIONS ET PROVERBES

1)

2)

3)

1)

5)

6)

7

"Si les conditions étaient favorables,vous auriez trouva
un monde fou. mais avec les difficultés, les jeunes sont
partis & la recherche de conditions meiileures®

{un responsable du village)

"Je souhaite gue Dieu nous aide 3 trouver ce que nous
cherchons car tout est guestion de recherche. on ne
connait rien & priorin®

{un villageois). :

"ifous sommes unis et engagés contre la désertification™
fun payvsan).

“"Hous sommes des méres de familles qui allons chercher

prospérité allleurs parce que ¢a ne va pas ici sinen,
nous ne nous serions pas rendues ailleurs"
{fune femme du village).

"cette situation peut &tre comparée i celie de guelgu’un
qui veut danser et qui n’z pas de tam—tam.maintenant que
nous avons un tam—-tam, nous allons bien danser? -
(un villagecis).

"Le probléme dfeau est crucial car aprés l’hivernage, il
n‘y a pas d'eau sans quol nous aurions pu initier des
activités et freiner le départ des jeunes®

{un pays=an).

"Wous &tes venus les yeuX blancs, nos souhaitons que vous
retournez les yeux blancs®
(un responsable du village).



I OBJECTIFS

L/EVALUATION DES PRATIQUES DE GESTICON
BES RESSOUECES MALTUNRDLLHE
DE NGAYE GAYE

1.1 Objectif gé&néral

Evaluation des pratiques de Gestion des ressources nhaturelles
du village de NGaye-NGaye.

1.2 OCbjectifs spécifigques

Une nmeilleure connaissance du milieu

Un inventaire des ressources et potentialités du
terroir

Une typologie des organisations internes et
externes ayant un impact sur la gestion des
ressources naturelles .

Identification des différentes pratigues de gestion
dee ressources naturelles

Analyse des différentes contraintes et des facteurs
favocrables

Formaler des hypothéses de scolutions envisageables.

II COMPOSITION DE L/EQUIFE

L’éguipe de M.A.R.P. &tait composée de 7 perschnnes :

1 Modibo MARTKO {(Mali) Agropastoraliste
2 ‘Latyr DIOQUF ({Sénégal) Aménagiste

3 Toudiou BASSOLE {(Burkina Faso) Agronoms

4 Bintou NIMAGA {Mali) Forestiégre

S Adama KAGRMBEGA {Burkina Faso) Sociologue

6 Malamine SAVANE {S&négal)} Agronome

7 Adama KEITA {Mali) Agroéconomiste

Deux agents de base ont participé & temps partiel aux
différents travaux menés par lféquipe : il s’agit de Madame Samb,
pulimata SAKHO Monitrice & Tivaouane et Seydou BA Agent du Projet
FREVINOBA & Tivaocune.
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IIT CALENDRIER DE TRAVAIL DE TERRAIN
DE LfEQUIPE BE NGAYE-HCGAYE .

1: 16.056.93:

* Installation et protocole

* Carte Sociale avec les hommes

* Classification prospérité avec des femnes

* Diagramme de Venn avec les femmes

* Profil historigque avec 3 personnes ressources
* Interaction (Evaluation programmation)

2: 17.05.93:

* Transect{lecture du terroir}) avec 2 villagecis
* Carte du terroir avec un large groupe mixte

2 Calendrier drfactivités des femmes et des hommes
* Interaction &gquipe (Evaluation, programmation)

3: 12.05.%93

*+ Interaction

* TSS aver une persolne ressource

* ISS avelC une personne ressource

* TS5S avec Une personne ressource

* IS5 avec une personhe ressource

* Matrice de critéres sur les espéces dfarbres
{(avec les femmes)

* matrice de critéres sur les espéces végétales avec les
hommes:

* Interaction {&valuation-programmation)

19.05.%3
Interaction dn matin
IS5 sur les besoins alimentaires du village
Interaction; préparation de la restitution
IS8 pur la perception du PREVINACBA par le village
Interaction:suite préparation de la restitution
Restituticn
Match de football avecs éguipe du village
Soirée folkliorigue organisée par le village

% o % % N 3 N

5: 2D.05.%3:

* Préparation retour
%+ Protocele et reatour sur Dakar.



Tu- LES AAPEOTE MRETRODOLOGTOUES
Le tableau suivant résume 1’ensemble des objectifs spéoifiques
définies par le groupe, les outils utilisés, ainsi que toutes les
informations susceptibles d’fé&tre collectées & 1a fin du processus.
(Tableau 1). Les outils sont présentés suivant leur séquence

Y 3 0 0O

'_.
.

dfutilisation.

OBJECTIFS
SPECIFIQUES

OUTILS
UTILISES

IRFORMATIONS
RECHERCHEES

DIFFICULTES

1l

CONNAISSANCE

Do MILIEU

1 - Carte
soclale

Hakitat -
infrastructures -
classification des
carrés selon le
niveau de
prospérité

Compréhensic

n de
l’exercice -
discrétion

2_
Diagramme
de

Venn

Triangulation -
typologie des
crganisations
relations entre
organisations et
laur impact dans la
vie communautaire

3 — Profil

historigque

Histeoire du
peuplement
&vénements
importants ayant
marcgué la vie du
village

2

INVENTAIRE

DES
RESSOURCES

1 -_
Transect

Identification das
variaticns de
1fécosystéme {sols,
vé&gétation,
activités,
opportunités,
contraintes,
etc...)

Participatio
n village de
1 écosystéme

2 =~ Carte
du _
terroir

voir toutes les
potentialités en
termas de
regsources dans le
terroir

Perceptions
hommes et
femmes sur
Hgaye-Ngaye
et Keur
Dacur Mané

-
[

HO00e00000000C 8000

o 00
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3 -~ TYPOLOGIE
DES
ORGANISATIONS

1 - Diagramme
de Yenn

Voir 1

Voir 1

1 - Calendrier

Inventaire des

drutilisatieon activités et
de la main lzur é&talement -
d’oeuvre dans le temps
4 - PRATTIQUES {hommes ef de la m.o.
DE femmes) (hommes et
GESTIONS DES femmes}
RESSOURCES : ot s . . -
2 - Diagramme Identification { Difficultés de
NATDRELLES de des relations représentation
Polarisation entre le gquand il y &
des échanges village et les | beaucoup de
- autres relations et
Triangulation villages de localités
3 - Voir 1le
Diagramme - fonctionnement -
systéne du systéme de
d'une production
a¥ploitation
4 = Classifi- Volr
catian 1! importance
Matricielle des espéces
des espéces selon des -
végétales critéres
Triangulation
1 - IS8 Inventaire de -
tous les Interprétation
5 — LES 2 = Triangu- atouts linguistigue
FACTEURS lation: Potentiel - Durée ISS
FAVORABLES Carte naturel],
terroir crganisations,
Diagramme de relation

Venn




& — LES
CONTRATN-
TES

1 - 188

2 - Triangu=-
lation :
carte terroir,
Diagramme de
Venn-
Polarisation

3 - Pyramide
des

Inventalire de
Toutas las
contraintes

Classification
des problémes

problémes
1 - ISS Formulation Bials 1ié aux
des hypothéses | attentes
7 - HYPOTHESES | 2 - gde solutions
DE Restituticn consensuelles
SOLUTIONS
3_
Triangulation

Dynamigue de groupe

La dynamigue de groupe a &té favorablement influencée par la
bonne organisation de 1/équipe, une bonne répartition des réles et
un esprit d‘édquipe accentué.

_ - Fonctionnement : les travaux ont été falts soit en groupe,
soit en deux sous-groupes. (voir calendrier de travail).

Cette répartition en scu

1'utilisation des mémes outils pour 2 groupe
disponibilité des populations.

Interaction avec la population

s-groupes &tait toujours liée &
s-cibles et a 1la

Nous avons constaté une bonne maitrise des outils au cours des
exercices & lfexception du Transect pour legquel la participation a
&té faible et le Diagramme de polarisation des échanges dont tout
n’a pas été représenté.

Le nivean de participation a &té trés bon sauf donc au niveau

du Transect. Kous nfavons &té gque Facilitateurs.
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# Ies faits du jour notés :

le premier jour, l‘équipe a passé prés de 20 mn & discuter
sur "PAR OU COMMENCER 2%, Une claire définition des
objectifs est une condition essentielle pour la gestion
optimale du temps sur le terrain.

Au cours de la Carte sociale, au moment de la classification
selon des critéres de prospérité; une phase révélatrice a été
notéa discré&tement : "AH, 81 CEUX QUI SONT CLASSES PREMIERS
ETAIENT PRESENTS !Le paysan gqui 1la dit a tourné la téte et
guelques paysans qui 1f7ont entendu ont &claté de rire. La
classification selcon le niveau ds prospérité garde suivant les
milieux un caractére sensible. Pfoll 1Y importance du choix des
personnes ressources appropriées.

Les villageois ont pensé gu’il ne fallait pas reprendre le
Profil historigue, car le village dispeose d&ja 4‘/un document
écrit sur l'histoire du wvillage. Cette réaction woulait
implicitement montrer la multitude et le manque darticulation
des &tudes menées dans le milieu. L’éguipe doit kien expliguer
le caractére spécifique du processus de la MARP: plutdt un
processus dfapprentissage pour 1fé&guipe et les populations
elles-mémes. '

3® jour : Lors d’une ISS, 1lfinterpréte (un agent du Projet)
a tout fait pour faire dire au paysan gque le village est
bien encadré. Cette insistance a entrainé l/énervement du
paysan. Il s’est violemment emporté devant 17équipe. Ces
types de biais sont assez fréguents.

* Nous avons retenu de cette M.A.R.P. qu‘il est essentiel :

» de faire une explication claire des chjectifs

] de procéder A une bonne introduction des outils et
surtout de commencer par une bonne préparation de
lrinterpréte 51l n'a jamais participé & une M.A.R.P.

Sur le plan pédagogique, lfapplication des matériaux locaux est
trés important dans l‘utilisation des outils : la recherche de ces
matériaux, leur préparation impligquent d&jad les populaticns.

I1 est &galement noté gu’il est important de ne pas perdre du
temps sur le programme surtout d&s le d€but pour &viter 1la
lassitude de fin de =éjour.

. I1 est aussi bon dfavoir une démarche azsez cohérente
dans l‘application progressive des outils.
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SITUATTION DUF VILLAGE

La ré&gion Jde Thiés, une partie de l/ancien royaume dio Cayor, est
l7une des régions ul constituent les terrgirs Av vieny hasgsin

arachidier, caractérisé par des sols légers &bt une pluvioméirie
dépassant raremant 500 mm de cumul annuel.

Le wvillage de Ngaye-Ngaye se trouve dans le Département de
Tivapuane, un des 3 gue compte la région. Petit village enclavé §
1/intérieur des terres agricoles, il est zitud 3 16 km au sud-est
de Thiés. 8a distance au Chef-lieu d’arrondissement Pambal est de

31 km et 7 km le séparent de Pire d&Gouréye Chef-lieu de la
Communauté& rurale.

A tous ces centres administratifs, Ngaye-Ngaye nfest relié que
par des pistes sablonneuses trés difficiles i pratiquer en saison
séche & cause de leur ensablement trés important.

Il e=t cependant entouré de plusieurs autres villages avec qui
il entretient plusieurs types de relations. Parmi ceux-ci, Keur
Daour Man& constitue une particularité. Les deux villages dont les
terroirs sont contigus, ont non seulement intégré leur espace
habit& mais surtout toutes leurs activités (voir historique}.

VII — DONNEES SCCIALES
A, HISTORT EUPLEMENT

Les premiers habitants du village étaient des Mandingues.
Une grande sécheresse provogua la famine gqui entraina la dispersion
des habitants de la localité.

Le premier £ils de Madiabel Birane est revenu de Djoloff (Linguére)
pour reconstruire le village vers 18%0. 11 s’appelait Balla GAYE et
a donné son nom au village : NGAYE GAYE.

Keur Daour Mané, un village voisin a été& crée la méme année. Le
fondateur &tait un parent de Balla GAYE.

Les deux villages ont toujours entretenu des relations de
fraternité. De tout temps ils ont travalllé ensenble dans les meEmes
organisations. C’est lfexemple méme d’une bonne intégraticn.

Lfactuel chef du village de NGAYE GAYE s’appelle Birane Samba GAYE.
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Il a été intronisé en 1978.

Par ordre dfarrivée les différents noms de famille sont
GUEYE, MBAYE, CILS5E.

GAYE,

FROFIL HISTORIQUE

1214 Retour au village de Birame Samba GAYE

+30 ans 1%F puits du village

1573 Sécheresse ayvant provogué une grandezfamine,
disparition des vergers

1974 2578 syuits du village

1078 Intronisation de Birane Samha GAYE

1980 Réfection du 2578 puits du village

1985 Incendie du village de Keur Daoumani

15846

Rapprochement des 2 villages ~ puls de Keur
Daour Mané :

La population est musulmane.

Deux ethnies composent le village :
les Peulhs.

les Wolofs trés majoritaires et

B. LA PO TION

Le village compite 153 habitants répartis comme suit :

“

-

9,

HOMHBRE POFULATION
DE NHOMBRE
CARRES %ﬁmﬁ JEUNES
KEN . DE 15 TOTAL
HOMMES | FEMMES ANS VIEUX
14 22 55 61 25 12 153

C. L'ORGANISATION SOCIALFE



= = T .
SR CPE I H L e 1 1 P i R

. La distribution des terres lui
revient.

I1 existe un chef nommé par 1’Administration qui réside &
Tivacuane.

Les personnes influentes sont Fapa Malick GAYE. {Président du
groupement wvillageecis) ; Gora GAYE {Secré&taire dm groupement)
Birane MBAYE et Cheikh GAYE.

c.2 ES DTFFER = ORGANTSATION

1. INTERNES

Lforganisation la plus importante est lez groupement villageois
mixte. Plusieurs sous-groupes composent ce groupement, il y a le
sous—groupe des hommes, des femmes, des vieux, des vieilles, des
jeunes filles et une tontine de femmes.

Il existe deux dahiras dans le village : une Dahira Tidjanite
dominante et une Dahira Mouride.

- Le chef du village joue le rdéle de conseiller du groupement.

2. EXTERNES

Le PREVINOBA est l/organisation la plus importante intervenant
dans le village aprés le retralt de la SODEVA. Il intervient
surtout dans le demaine du marafichage, du rebolsement et des fovers
anéljorés, :

L'Association des Formateurs en Langue Nationale (A.F.L.N)
intervient dans le domaine de 1falphabétisation (centre
d’alphabétisation) et de la sant® (formation d’une matrone).

C'est & la demande du village gue le PREVINOBA a contacté
1"A.F.L.NH. Celle-ci dispense en ce meoment une session
d’alphabétisation.

Le village entretient de bonnes relaticns de travail avec les
organisations des villages de THIAMENE, MERINZ SALL, DAKHAR DODJ,
LEYENE.

Lfintervention de la SODEVA se limite aux mesures des sgperficias.
Cette présence n’a aucun impact sur les activités du village.

DEFTHETION DE IA PROSPERITE suivant les hommes :
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"Est prospére celui gui a beaucoup de pétail, suffisamment de
terres, de 1l'éguipement agricele, un verger, un jardin maraicher,
un habitat bien fait et qui est autosuffisant sur le plan

alimentaireh.

CLASSIFICATION DIRECTE (PAR CONCESSIONS)

-Les plus prospéres 4 concessions
=-Les moyens 4 concessions
-~Les plus pauvres

(moins prospéres)3 concessions

LA GRATTON

Le village ne connait pas d’ewxode massif des jeunes. Cependant,
lorsgue les jeunes sortent, ils vont vers Tivaouane et Dakar., Cfest
une migraticn saisonnigre dans la majorité des cas.
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S0LS

TRANSECT DE NGAYE NGAYE
DEK «~ DEE-

D ICR
DIOR
Espé&ces P manguisr, Fadd Baobal, Salane,
dfarbres Ranier, {Acacia Neem, Dakhar,
{végétagio | Jujubkier, Albida Eucalyptus  Bacbab
n) Héné&, Cram- . , Prosopis
Cram
Boesufs,
moutons,
Elevage - chevauy, Idem Idem
chévres,
volaille
Tomate, Souna
Cultures chou, fmil}, ARMCHIDE Idem
: piment, niébs, PREDOMINE
menthe, mil kisaps
_sur pente manioc,
archide
Maraichage, Champs avec Habitats Champs
Occupation puisard (eau alternance embouche Ax avec
de de boisscon) de jachére reboisement alternance
17 espace et et paturage jachére
maraichage piturage
reboigement
Ensablement  Mangue ou Eau potakle Ensahlemen
attaque des insuffisanc probléme de t
cultures e santé appauvris-
Problémes  insuffisance d’éguipemen infras— sement
4’ eau, t agricele tructure des sol=s,
difficultés socio- bois de
dfécoulement sanitalire chauffe
des produits équipement
B
agricoles
Reboiszement, Sur Agrofo-
&tude sur creusament resterie
laméliorati de puits, lutte anti
Opportunit on des forage Erosive
és ' puisards constructic reboisemen
étnde n dfunea T il
aménacgement case de
de la vallée santé
maternite
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IX LES PRATIQUES DE GESTION DES RESSOURCES
NATURELLES DANS 1P VILLAGE DE NGAYE-NGAYE

A GESTION TRAD ONNELLE DES RESSOURCES_PAR LES PO o
NGAVE-NCGAYF

Les différents types dfexﬁloitation rencontrés i Ngaye-Ngaye sont

41'Agriculture gqui constitue la principale activité agricole du
village,

-1’Elevage utilisé surtout comme support & 1’Agriculture pour la
fortilisation des sols (fumier), mais aussi comme une forme
dfépargne.

-le Maraichage est un moyen de subsistance permettant & la
population de combler la déficit agriceols et procure des revenus
pour dfautres bescins.

-la Foresterie : par rapport & 1’Environnement écologique et
glimatique (savane arborée, sol sableux pour la plupart et argileux
dans la vallée, pluviométrie faibklejetc...) du terroir, on
rencontre différentes formes de gesticon des ressources naturelles,

1. La gestion fonciare

Bien gu’il existe un Conseiller Rural mis en place par
17Administration, la gestion des terres est exclusivement réservée
au Chef gu village. C’est 1lui gui distribue la terre et détermine,
en acceord avec le reste de la population, les domaines agricoles et
pastoraux. :

1. LfAgriculture

La population cultive des champs dfhivernage sur les sols sableux
{sols Dior), dans lesquels elle exploite le petit mil (aliment de
base) l’arachide, le nisbé, l’oseille, le manioc. La fertilisation
du sol se fait & partir du fumier produit par 1fElevage, mais aussi
a partir des jachéres de 3 ans (le terroir est divisé en deux
parties sur lesguelles alternent 1'Agriculture et 1‘Elevage) ce qui
permet d‘atténuer des conflits entre agriculteurs et éleveurs et de

reposer le sol.

La technique culturale utilisée est le sémis en ligne avec traction
animale. Il faut &galement signaler l/utilisation du matériel
agricole (semoir, charrue, hilaire, houe, charrette, etc...)
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Les realdus des récoltes servent de nourriture aux anlmaux.et auvssi
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cloture pour les jardins et les habitats.

Les ressources fongigéres &tant zuffisantes, la taille de la main=-
dfoeuvre familiale est un critére déterminant dans la production.
Ce type d’agriculture peut &tre qualifié d’extensif car nfutilise
pas d'engrais principaux et se fait sur des superficies de plus en
plus drandes.

3. le maraichage

Tl est pratiqué dans la vallée longeant le cété Ouest du village.
Il constitue l’activité principale de la population pendant la
saison séche. Il procure au village un revenu substantiel servant
a4 compléter le déficit alimentaire {(achat de riz), & soutenir les
autres domaines d’exploitation {achat de semences pour les champs,
dfalinents pour les activités dfembouche) &t a couvrir les autres
petits besoins.

Le maraichage est &galement un moyen pour le village dfaméliorer 1a .

gualité de lfalimentation a travers les divers légumes : choux,
tomate, piment, anhergine, oignons, gombo.

Leg intrants rentrant dans la preoduction maraichére sont : fumier
{provenant de 1’é&levage), les semences, les engrals et les produits
phytosanitalires sont achetés au commerce.

Leg produits sont scit commercialisés sur place, soit vendus dans
les wmwarchés voisins ou transportés & Dakar. Cette activité
constitue un véritable poumon pour le village qui connait cependant
certaines difficultés notamment 1'insuffisance dfeau pour
lfarrosage, les attagues d’insectes, la difficulté dfécculement des
produits due & 1’enclavement du village.

4. L'Elevage

Malgré un pdturage suffisant, cette activité reste timide dans le
village. ©On y rencontre

sl’élevage sédentaire (incluant 1‘embouche) pratigué par. la
population,

#la transhumance concernant les éleveurs étrangers qui'migrent dans
le terroir pendant la saison séche 3 la recherche de paturage.

LfElevage sert de moyen dfépargne pour la population, mais aussi
procure du fumier utilisé comme fertilisant dans les champs et les
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jardins. Les déchets animaux servent également de complément &
l¢énergie domestigue (hois de feu).

5. La Foresterie

Jadis, le wvillage &tait 1le sidge de vergers verdoyants de
manguiers. L‘histoire nous enseigne que les premiers plants de
mahguiers é&taient offerts par un Grand Marabout a un des ses
disciples qui devait créer le village de Ngaye-Ngaye. Cecl nous
montre toute 1fimportance de l‘arbre dans la tradition du village,
qui pour eux est un signe de prospérité et de bonheur.

Cfest ainsi gque lfarbre est associé & 17Agriculture pour
lfenrichissement du sol {Acacia Albida = Kadd). <{Cette
agroforesterie se fait sous forme de protection de lfespece et de
régénération naturelle (protection des Jjeunes pousses}. Lfarbre
sert de nourriture pour le bé&tail (fourrage aérien) mais il est
surtout trés utilisé dans la Pharmacopée ftraditionnelle dans la
mesure ol le village ne dispose pas dfinfrastructures sanitaires
modernes.

Dans la perception de la population, tous les maux gu'on rencontre
aujourd‘hui sur le terroir sont dus & la disparition des arbres.
Butrement dit, la solution & leurs problémes est le reboisement.

Il existe dans le village un Surveillant de la forét qui représente
le service des Eaux et Foréts dans un certain nombre de villages
environnants. :

La matrice des critéres a révélé un grand intérét pour le Kadd
(Acacia Albida) utilisé dans les champs, mais aussi comme bois
d’ceuvre et de service) et le manguier pour Jles revenus gu‘il
procure, et les fruits qui rentrent dans lfalimentation et le helis
comme bois de chauffe. Dfautres espéces comme le Bacbhab,
citronnier, etc... sont aussi importants pour la population (cf.
Matrice des critéres hommes et femmes),
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participation des femmes est considérable car elle couvre tous les
domaines de la vie sociale et économigque du village. Les femmes
sont présentes a tous les niveaux dfintervention dfexpleitation, de

gestion ou protection des R.N. (cf. Calendrier d’occupation des
femmes) .

Ces activités peuvent se résumer comme suit :

Au nivean exploitaticon champétre : les femmes aident les maris

dans toutes les phases (du semis jusqu’d la récolte), elles -

exploitent en plus leurs champs individuels ol sont produits mil,
arachide, gombo, bissap, niébé gqui sont wvendus et leg revenus
servent aux bescins personnels (habillement, parures, soins dans la
chambre, stc...)

Lfarachide est traitée pour tirer l¢huile, et le tourteau sert
& la nourriture du bétaill. Les outils sont surtout la houe et
i'hilaire.

- Au niveau maraichage : elles aident les maris dans l‘arrosage
et exploitent leurs propres parcelles. Les spéculations produites
sont les mémes gue celles des hommes., Les femmes nfont pas de
problémes de terre.

- Au niveau de la pépiniére : les femmes interviennent dans :.
. le tamisage et mélange du terreaﬁ,
. remplissage des pots,
L arrosage.

- An niveau reboisement, le travail se fait ensemble.

- Au niveau élevage, les femmes pratiguent le petit é&levage
(chévre, moutons, veolailles) et aussi 1lf/embouche. Les animaux sont
vendus ou autoconsommés.

La cueillette, la recherche de 1l‘scau {pour les besoins
domestiques) et du bois sont du ressort des femmes. La dégradation
.de la végétation, la baisse de la nappe phréatigque, ajoutées aux
activités intenses et réguliéres (pilage et entretien de la
famille) gu‘exige lfentretien de la famille font gue les femmes
sont surchargées et ne disposent pas de technologiss appropriédes
pour lfallégement des tiches domestigues.
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Une meilleure implication des femmes passe par lfamélioration
de leurs conditions de vie (santé maternelle et infantile, forage
pour eau potable, formation hygiénistes et secouristen,
amélioration de l'alphabétisaticn, procédure de conservation des
produits, développement de petit commerce).

Dans le cadre de la rationalisation de l/énergie domestique
chague famille posséde son foyver amélioréd et certains substitnts an
bols comme la bouse de vache, les résidus des récoltes sont
utilisés. La nourriture est planifiée suivant les salsons (péricdes
pour la population) cf. Calendrier alimentaire.
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C LES ACTIVITES DI PREVINOBA

Lfencadrement du v1llage de Ngaye-Ngaye par le Projet a

n‘*n‘\."“.‘.‘..:'.—r"!.:- =T TG = nnhl. ~ Tomm At et A ﬂ\'|11|'d'1'h—|lrl.|i-||i-l L R . U
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Reboisement

I1 concerne :

~Un beis villageois de 2 ha en Eucalyptus et Prosopis

=Une haie wive de 571 m d/Eucalyptus et Proscopis.

Lfobjectif principal de ce reboisement &tant le bois d’oeuvre et de
service, néammoins, la plantation sert aussi de brise-vent contre
lfensablement de la vallée. :

Le site du bois villagecis (dans la vallée) se justifie par rapport

d la disponibilité de lYeau qui est rare dans le reste du terroir.

La pépiniére villageoise

Installée dans la wvallée pour la production des plants. Les

semences sont fournies par le Projet et la main-d’ceuvre par le
village (hommes et femmes).

-La régénération naturelle qui consiste & protéger les Jjeunes
pousses dans les chanps est encouragée par le Projet.

~Dans le cadre du maraichage, certains petits matérieis ont &té mis
d la dispesition du groupement.

~Le Projet a également soutenu l1la création d‘un Centre
dfalphabétisation dans le village. Le Formateur est & la charge du
groupement .

Dfune maniére générale, ces activités sont bien appréciges par la
population ainsi que lfapproche préconisée par le Projet. Elle a
surtout nis lfaceent sur la dynamigque organisationnelle du travaiil
gque le Projet a renforcé dans le village. Cependant, un effort
supplémentaire doit &tre développé par Jle Projet pour un
encadrement efficace. Ainsi, la prise en ceompte de certaines
préocoupations du village dans le cadre d‘un développement cohérent
a &té un souhait formulé par les populaticns, notamment pour ce
gqui concerne les probklémes dfeau, dfembouche, de semences
d’arachide, de santé et sourtout de reboisement.
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C - D&finition de la prospérité :

"Est prospére celui gui a beaucoup de bé&tail, suffisamwment de
terres, de l'&quipement agricole, un verger, un jardin maraicher,
un habitat bien fait et gui est autosuffisant au plan

: alimentaire.™ :

Clasgification directe (pour les concessions)

*Les plus prospéres = 4, 11, 3, 2
ales moyens = 1, 5, &, 7
eles plus pauvres = 4, 9, 10

{molns prospéres)

QUELOQUES PEOVERBES DU TERROIR

FPROVEREES AUTEURS
"Sans eau, on ne peut rien entreprendre" Chef du village
PSi tu ne m‘aides, je n'ai pas besoin de toi" Un paysan (ISS}

"itarbre cfest la solution de tous nos maux Une vwieille

nin homme deoit toujours aimer son pays” Un paysan
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DE REBOISEMENT VERS UNE GESTION DE TERROIRS VILLAGEDIS

T

Cas du Village de Hguéoul Lonto

ﬁ“ﬁ' ﬂﬂ"‘“

A-DYNAMIQUE DE GROUPE

1/

Facilitation: Lfégquipe avait deux cofacilitateurs qui
semblaient avolr adopté des stratégies pédagogiques
différentes.

ler cas :Un des facllitateurs avait tendance & animer
les différentes sessions dfinterview avec les
populations. Son  rdle était plutdét de laisser
l7initiative aux autres membres de 1fé&quipe et
d’intervenir si des difficultés apparaissent dans le

processus.

‘2&me cas : Le deuxiéme facilitateur de 1/&guipe avait

lui . adopté& une attitude de "laisser faire" total
arguant gue les membres du groupe avaient une bonne
expérience de terrain et qu’en conséquence la présence
du facilitateur deit &tre plutét diffuse.

5ans certainement préjuger de la pertinence de chacune de ces
deux stratégles, 1l est important gue les ceofacilitateurs dfune
seassion se concertent. assez réguliérement afin de définir une
méthode commune de facilitation.

2/

3/

4f

Animation

Durant certaines interactions avec les populations, les
interventions des membres de lfé&guipe &taient scuvent
assez nombreuses au point de géner le processus. Le
rapport chercheurs\populations est toujours critigue
dans une interview parce gu‘il peut grandement
influencer le déroulement de 1’interaction. Il est
toujours. souhaité gque les populations ne soit pas en
sous nombre. Dans les cas ol 1’8guipe est assez large,
il vaut mieux peut é&tre travalller en sous groupes.

Biais Institutionnel?

Un agent du projet membre de l/éguipe avait des
difficultés a se détacher du projet dans les
différentes gessions dfinteraction avec les :
populaticons. Ce type de biais est assez courant sur le
tarrain, mais mérite dfétre traité convenablemant.

Traduction

Lféguipe é&tait &gzlement confrontés au probléme de 1la
traduction. Les traducteurs avaient beaucoup de bonne
volonté, mals étant donné qu‘ils n'étalent pas
familiers avec la méthode, la tendance était plutdt de
faire des résunés.
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B/

5/

Fonctionmement de 1/&guipe

Interaction avant et apré&s chaque exercice. Ceci
permettait de tirer les legons méthodeologicues sur le
processus afin de corriger, pour les exercices
suivants, les déviations éventunelles.

Constitution de sous groupes avec rotation des
membres. Etant dennée la tallle de 1f&quipe, l’option
de travailler en sous groupes a &té prise afin

dréviter dfavoir un ratio menbres de
1fégquipe\populations qui risquea dfinhiber 1a
participation de ces derniéres. ¢Ce gqui nfa pu

cependant &tre évité au cours de certaines sessions.

Aprés chague exercice, un petit rapport et une
synthése &taient é&laborés.

‘Préparation des s&ances a venir. Le scir les séances

d’interaction permettaient de faire 1févaluation de la
journée et de programmer pour le lendemain.

ENSEIGNEMENTS METHODOLOGIQUES OU PEDAGOGIQUES

1)

2/

3/

La MARP doit tenir compte du calendrier des
populations. Il faut absolument viter de bousculer le
calendrier journalier des populations. Le contraire
ferait de la MARP plutét un fardeau gu’un outil
d‘apprentlssage. Heureusement gque 1féquipe a vite pris
conscience de cette réalit&. Dans l‘&laboration
dfune séquence de MARP, prévoir des moments ol les
populations peuvent vaquer & leurs occupations.

Le temps est une resscurce critigque dans la MARP. Sa

gestion optimale a &té une préoccupation constante de
l'égquipe.

Faits méthodolegiques

a/ Désir populations de se retrouver entre elles:

Aprés chaque exercice, 1les villageois ayant
participé organisent une restitution avec le
reste de la population, sans la présence des
membres de 1’&gquipe. Ces restitutions servent &
tirer les legons mé&theodelogiques de chague
exercice.

b/ outiles visuels non mobiles: Le groupe a une feis
rencaontré des difficultés & poursuivre avec la
population un exercice commence le matin et
devant &tre poursuivi 1’apres midi. La raison:
1'omnbre =sous leguel lfeyercice a démarré sfast
déplacée entre temps.
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o/ Discussion avecd paersonhes ressgources par SDUS
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Un sous groupe a décidé de rencontrer un groupe
de personnes ressources sans avolr discuté au

'\/w:.:."l ::.‘.'In aifms 1o woodo Jir osresnes S o ——— 2

2 TEILT DG QCUET [T 4SpICos o
dlscuter.

af Difficultés liées 3 la dynamigue de groupe
* Les facilitateurs ne parlent pas la langue

* Les facilitateurs n’ent pas pu pallier au fait
gque les outlls ont &té survolés pendant la
formation théorigue, La formation était avant
tout une formation de formateurs. Ainsi 1 exposé
des outils et techniques a #té fait en tenant
compte de l‘expérience des participants.

- CONTENU

1/ Objectif central
Analyser les conditions d/&volution du projet de

reboisement villageois vers un projet Gestion des
Terroirs Villageois.

2/ Objectifs particuliers

- Faire lfinventaire des ressources

- Analyser 1a situation socio-&conomigque et

crganisationnelle du village
- Analyser les contraintes de développenent

- Analyser les actions des structures 4’intervention et
analyser leurs insuffisances

- Analyser la percepticon par les populaticns d7une
stratégie de développement intégré.

COMPOSITION DE LfEDULIPE

Aboubacar . ISBA Agro-forestier Chef dfégquipe
Y&hia HATDARR - Sociologue Facilitateur
Matar DIGUF Aménagiste Facilitateur
oumew Khairy NIANG Anthropologue

Cheikh " MAGASSOUBA Agro-pastoraliste

Moussza . QUEDRAOGO Géographe

Léuis SAGHA Planificate
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CALENDRIER DE TRAVATL

Dimanche 16 mai

Arrivée de l'éguipe dans le village de Nguéoul vers 13 H
Accuell par une population en féte et protocole

" Aprés midi

Présentation des objectifs de 1/&tude et lére interview
Semi Structurde (ISS) sur la situation générale du terrocir

Tundi 17 mai

Répartition de l’éguipe en 2 sous groupes
Matinéde

Réalisatien de la carte des resscurces et de la carte
sociale

Aprés wmidi

Réalisation du profil historigue et du diagramme de
polarisation

Mardi 18 mai 1993

Matinée

Répartition de lf'égquipe en 2 sous groupes pour la
réalisation du transect du terroir '

Aprés midi

Réalisation d‘une ISS avec le personnel du projet PREVINOBA
pour les besoins de la triangulatiocon

Réalisation d‘un diagramme de Venn.

Mercredi 19 mai 1953

Matinée

Répartition en 2 sous groupes : réalisation de la matrice
d’utilisation des espéces forestiéres

Réalisation du calendrier saisonnier des femmes et IS5 sur
la culture maraichére

Aprés midi

Préparation de la restitution puis restitution avec
participation intense des populations

Jeudi 20 mai 1993: Fin et retour sur Dakar



SITUATTON GEOGRAPHIQUE ET DOMNEES GENERALES

Le village de NGuéoul Louto est situé dans la Communauté rurale
de Mé&rina Dakhar, Arrondissement de Mérina Dakhar, Département
de Tivaoune.

Cette partie gue 17on appelle le Nord du Bassin Arachidier se
caractérise par une trés faible pluviométrie. Le cumul annuel
pluviométricque tourne auntour de 200 mm ; situation gui rend la
culture sous pluie trés vuinérable.

SITUATION DES RESSOIRCES

Les populations de NGuéoul Iouto sont confrontées & un
environnement physigue gqui connait une constante dégradatien.
Les sols et la couverture végétale ont &té profondément altérés
par l‘action humaine et les fluctuations climaticues

Les conséquence de ce phénoméne de dégradation des ressources
naturelles sont caractérisées par :

- des sols pauvres

Il s‘agit de fagon générale de sols sablonneux connus en Wolof
sous le nom de Dior et de Dek Dior lorsgue le taux dfargile est
gleveé,

Trés perméables, & l’eau, ils sont fortement soumis a lféruslon
&clienne surtout les sols Dior et les sols dior dek.

Sur le plan agricolie, l7ensemble des sols est caractérisé par la
faiblesse de lenr fertlllté cause des mauvais rendements.

- ILe couvert végétal

La densité et la composition de la couverture végétale reflétent
de profonds changements survehus grice aux intempéries et a
1l’éveolution de 1iféconomie du terroir.

Les populaticns ont indiqué la grande végétation gui existait
dans la zone dans un passé récent. Mais la forét a disparu avec
la baisse de la pluviométrie et 1l/introduction de la culture
attelée.

Actuellement, le paysage est surtout doming par une population
trés vieille dfacacia albida.

.On note également la présence dfautres espéces résistantes tel
que le bacbab.
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Vers 1400

Vers 1440
1926
1938
1947
1255
1956

1264 -

1570
1282

1582
1984

1985

1986

1980

1221

1252

PROFIL HISTORIQUE

Création du village par Louto DICE
(Ressources abondantes, terre contrélée par
un lamane}

Existence de foréts, impossibilité dfaller
seul au dela de 5 km _
Fongage du premier puits du village

Intervention de la socié&té de pré&voyance
Premiére expérience de la culture attelée

Premiers silgnes de dégradation des

ressources
Lotissement du village

e

Formation des paysans & la culture attelée
Acgés an crédit et acguisition  de
1’éguipement. agricole

Baisce de la pluviométrie

Manifestation de la désertification

Le Gouvernement eponge la delte des paysans
zuite a4 de manvaises récoltes

Le Gouvernement &ponge la dette des paysans
guite & de mauvaises récoltes

Création de l’Association MANCO
le phénoméne migratoire sfintensifie

Intervention du wvolontaire du Corps de la
Paix

Construction de 1féccle du wvillage : coit
1 850 DDD F CF& dont &50 000 F CFA de
participation villagecise.

Ingtallation du moulin a mil par le Projet
FERU

Intervention du PREVINOBA dans les actions
de rebolsement, pépinidre, formation en
maraichage

Foncage du forage et installation dfune
pompe manuelle par la Vision Mendiale.
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damesthues, i abreuver les animaux et a arrcser les Jardins
maraichers.

Ces ressources en ean semplent trés limitées par rapport aux
besoins.

OQutre ces problémes, le forage &guipé d’une pompe par la Vision
Mondiale pose des difficultés aux femmes au niveau de 1fexhaure.

GESTION DES RESSCURCES

Zonhage

Ies populations de NGuéoul divisent leur terrcir en gquatre sous-
zones &cologiques, en fonction du type de sols et de végétation
gqufon ¥y rencentre.

- Au nord ou Ehaigahar

On rencontre dfabord, an voisinage Immédiat du village des sols
Dior s=sur une distance dfenviron 1,5 km du village. Ensuite
viennent les sols rouges qui s’étendent sur toute la partie
extréme nord du village.

Les essences végétales dominantes en cette zone sont : le bachab
aux abords du village, le cadd; le sump, le Néo eto...

- an_nord ou Raou

Zone plus fertile gui malheureusemeht sfé&tend sur une distance
de 500 m est constituée de sols dior et de Deck dior.

La forte teneur du s0l en argile permet aux populations
dfutiliser le scl pour la confection des vérandas de leurs cases.

On y rencontre &galement des bacbabs, des cadd, des sump, des
Hguer qui servent de pdturage pour les animanux en péricde de
saison séche;

- A l'est ou Khai

_Cette zone est toute particuliére par lfabkondance et la diversite
du couvert végetal, mals surtout par son scl trés argileux guasi
homogéne et de couleur brune.

On rencontre dans cette zone des cadd & forte densité, des sump,
des seng des NDakhar etc...

Le so0l est jonché de nombreuses termitiéres gui le rendent
difficile 4 cultiver.
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- A l'ouest ou Theck
les sols sont 3 dominance dior et deck dior.

On ¥y trouve des cadd, sump et bacbab. Ces terres ont &té héritées
de la famille SECK gqui ne wvit plus au wvillage. Elle sont
aujourd hui gérées par la famille MBaye.

Ce type de sol appelé "MBeul Mieul" par les populations contient
une fine couche de poussiére, gul en saison séche, s’envole au
neindre coup de vent.

L gces guatre (04) zones, correspondait 1la rotation de
1lfoccupation de l/espace entre lfagriculture, 1'é&levage et la
jachére.

B l'origine, 1le cycle de rotation &tait de 3 ans puis ramené a
2 ans & cause de lfexplosion démographique et de 1'introduction
des superficies emblavées et de dégradation progressive des sols.

Au moment oil cette étude se menait, c’est la zone de "Ehalganar”
gqui était mise en jachére pour les piturages.

LA TENURE FONCIERE

Les terres sont héritées du fondateur du village et placées sous
la gestion du Lamane ou chef des terres. Ce dernier affecte et
désaffecte les terres des familles. Il peut déléguer des pouvoirs
de gestion de la terre & des "Jaraf", neveux habitant dans les
villages voisins et dont les habitants expleoitent les terras du

village.

C’est ainsi qu‘en 1964, le village de NGué&oul a perdu une bonne
partie de ses terres du Raou (Sud) au profit du village de
NDiass, aprés le vote par l7Assemblée Nationale de la loi sur le
domaine national. A partir de 1972, la gestion des terres fut
transférée au Conseil Rural qui en affecte et désaffecte.

SATISFACTION DES BESOINS EN BOISE DE CHAUFFE

Le bois est la principale source dfénergie dans le village. ILa
dégradation du couvert végétal limite la fourniture en énergie
et accentue la crise énergétique.

Les femmes gui avaient l’habitude de ramasser le bois aux abords
du village, sont obligées aujourd’hui d‘aller trés loin pour en
+rouver. La tendance actuelle est gque chague femme ramasse le
bols dans le champ de son mari.

A la limite, ces derniéres font appel aun systéme dfémondage qui
consiste & couper les branches des arbres pour en faire du bois.

Pour paliier au phénoméne de la crise é&nergétigue, le PREVINOBR
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én?raduit dans le village des fourneaux "Ban ak Suf" {foyers
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ORCANISATION S0CI0 ECONOMIQUE

1/ OEGANTISATION SOCIATE

Le village

NGuéoul est accessible aisément, une piste sableuse le relie &
Mérina Dakhar (chef lieu dfarrondissement).

Habitat
42 concessions sent alignfes autour d‘une vaste place publique,

réparties dans quatre (04) quartiers avec 3 sous guartiers.

Les principale infrastructures sont :1 mosguée, l&cocle arabe,
Imoulin, 3 puits,l forage, 1 case de santé et 1 marché.

2/ Fopulation

Les statistiques officielles dénombrent &2 wménages. Les femmes
en faisant la carte scciale ont dénombré 133 nijel {unité de
consommation) dans 37 concessions.

Cela donne une moyenne de ménage par concession de prés de 4
{3,32)

Il est certain gue la taille des familles est trés importante.
‘Population officielle : 137 hommes
118 femmes

120 jeunes.’

Les premiers occupants installés vers 1400 viennent du Ounalec (au
Nord du S&négal). Ils &taient issu d'une famille rovale.

3/ Sphéres de décision
* Chef de willage:

Il est la principale autcrité du village. Il est appuyé par un
consell de notables. Ce pouveir gui &tait légué de pére en fils
est aujourd’hui soumis & 1 électicn par les populations a
1’extérieur.

* Conseiller rural guli hakite le village

Elu au niveau de la section politique du PS locale, il est
membre du Conseil Rural dont les fonctions sont, de gérer le
patrimoine fonecier et le budget de la communauté rurale de.

* L‘Iman préside aux affaires gocliales et
religieuses.
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Les principales réalisations communautaires du village sont: des
ustensilies de cuizZine Dour repas 4o fére, des fguipsments pour
lfallégemnent des travaux domestiques des femmes tels gue: puits,
case de santé estc...).

Les femmes ont par ailleurs une association d¢’entraide pour les
cérémonies familiales.

Les hommes, chefs de ménages, sont tous membres des sections
coopératives dfagriculteurs et dféleveurs et ont 2 autres
groupements (& et B).

Ces structures sont formelles, ne fonctionnent pas du fait des
difficultés des activités de production.

Les jeunes (filles et gargons) se retrouvent dans 1'ASC DEGOQ et
initient des activités sportives et culturelles et donnent leur
matériel en location. Les revenus sont en partie investis dans
les actions de développement.

ACTIVITES S0CTO ECONOMYQUES

AGRTCULTURE

Lfagriculture reste de loin lfactivité principale des populations
de NGuéoul. On cultive du mil et du niéhé pour la subsistance et
1farachide comme culture de rente.

Le mil et le niébé& sont cultivés dans les champs aux abords du
village, gui, par leur proximité, regoivent de 1la fumure
organigue.

A la récolte,les tiges de mil, sont laissées sur place pour
protéger le sol contre lf&rosion éolienne, tandis que celles du
niébé& sont transportées au village pour lfalimentation du bétail.

Lfarachide est cultivée plus loin du village sur des sols gui
regoivent moins de fumure organigue, ou pas du tout. Ccette
culture ne restitue rien au scl. Elle contribue au contralre, a
son appauvrissement progressif.

A la récclte tout est exporté, aussi bien la production que la

paille et laisse le so0l tout nu et exposé &4 lf&rosion éolienne.

Lfagriculture est en nette progression dus a la bhaisse de la
pluvicométrie dune part, et & la dégradation des sols dfautre
part.

a2ujourd hui, 1lfagriculture ne peut =satisfaire les bescins
vivriers et monétaires des populations, et oklige les gens a
prendre le chemin de l/exode. Elle connhait dgalement des attagues
intensives de parasites.
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L’'ELEVAGE

Le cheptel wvillageois est composé& de bovins, ovins, caprins,
équins, =t asins.

L‘élevage est peu intéyré & l'agriculture, et son principal
probléme est le mangue de paturages et de zones de parcours.

I1 contribue & l’alimentation des populations grices au lait
extrait des animaux. Cet &levage de prestige est plutét considéré
comme moyen de thésaurisation.

LE MARAICHAGE

Le maraichage est une activité trés récente du village et
concerne surtout les femmes. On compte trois (03) petits blocs
maraichers. Le facteur limitant du maraichage est la non maitrise
des moyens dfexhaure de l’eau, malgré la voleonté des populations
et la disponibilité des ressources en eau.

Les sSpéculations mises en place sont : la tomate,
l/aubergine,l’cignon, la pomme de terre, la carotte,l’oselille,
ete... Lfexcédent de la production est wvendu aux villages
volsins,

PETTT COMMERCE

Le commerce est guasi inexistant au village. On note la présence
d’une petite boutique du village. .

Le petit commerce gui pourrait pallier & ce vide, ne peut se
développer faute de capital.

MIGRATTON

Elle a toujours existé dans la zone, mais elle touchait surtout
quelgues chefs de ménage et se limitait & la saison séche. Depuis
1984, les flux migrateoires se sont accrus et touchent toutes les
catégories.

Les facteurs d’aggravation ont été

- la formation proefessionnelle non agriccle pouvant étre
valorisée sur les marchés urbains ;

- la ruine des activités de production habituelles
(agricniture, é&levage...), gqui oblige &4 rechercher
d’autres ravenus ;

- la sceolarisatien .
Destinations: zones dfaménagement hydro-agricele, Dakar, autres
villes, Italie, France, Espagne pour guelgues uns. Les chefs de
ménages ayant une qualification professionnelle s/installent dans
lee localités oll ils arrivent & trouver un emploi fixe cu
relativement permanent.
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Parmi cette catégorie. la plupart emitts 1o witlage vavs janvier
pour ne rayenir gufen Juin (pfricde de préparation de
1'hivernage). Les activités gu‘ils développent hors de leur
village sont : les métiers de commerce (marevagse st antras)

=

Les chelis de famille envoient de lfargent & leurs familles.
Les jeunes filles partent aprés les récoltes et restent environ
4 4 6 mols pour travailler comme domestiques.Les revenus servent
a4 acheter des vétements et & aider un peu les mamans

Impact de la migration:

* Sur les fapmeas Solitude et davantage de
responsabilités dans la prise en charge des familles(
on a denombré 14 concessions avec femmes seules)

Sur les ménages et au niveau dn village

Apports de revenus gue la production agricole ne peut
générer dansz le contexte actuel. Les ressortissants
contribuent aux cotisations de MANCO.

af SITUATION SPECIFIQUE DES FEMMES
* EFroblémes

- Absence des hommes ¢gui accroit leur charge et
responsabilitaé

- Difficultés d4‘approvisionnement en eau . Le débit du
puits central est faible et le puisage doit &tre
suspendy aprés le remplissage de 10 bassines (30 1).

- Puits forage égquipé d’'une pompe dont la maniement a un
effet négatif sur la santé (avoritement, maux de reins,
courbatures...)

- Difficultés dfaceés aux infrastructures de santé
{surtout pendant les maternités).

- Faiblesge des revenus agricoles

- Faibles possibjlités de diversification des revenus
- Surcharge travail (voir calendrier)

* olution doptiaes

- Développement du maraichage ¢ les revenus sont
cependant investis pour la communhauté. Les femmes he
gagnent pas dfargent,

- Petit commerce

- Couture

- Migration des jeunes . :

- Maraichage : il est réalisé en groupes et les revenus
sarvent & financer d’autyes activités communautaires.
Bien que l’expérience est encore récente, on constate
que les revenus issus du maralchage sont faibles (52
500 F CFA en 1992 aprés 4 mois de travail).
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Le village, de par sa position gecgraphlque mais surtout du falt
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villages voisins , entretient un faisceau de relations sociales
{échanges matrimconiaux , solidarité pour les cérémonies,

activités religieuses, etc...} avec les wvillages wvoisinz. I1
entretient é&galement avec c¢ertains villages des relations
&conomiques- ceux-ci viennent y moudre le mil, acheter des
produits lorsgue le marché existait.

Il associe certains villages aux actions qufil initie avec les
bailleurs de fonds, partage avec eux son cadre associatif.

Par ailleurs, i1 est le relals du PREVNIOBA auprés de certains
viliages pour la démultiplication des formatijions techniques
regues.

Les interventicons extérieures sont ponctuelles et avec assez peun
dfimpact positif :

- non concertation entre populations et intervenants
extérieurs ;

- réalisations non conformes aux réalités du miliey et
des préoccupations des populations. Par exemple, la
matrice de critére est un indicateur pour toute action
de reboisement & NGugoul. En effet, la poepulation, de
nos jours a tendance & rejeter les essences exotiques
au profit des essences autochtones.

- Mauvaise identification des groupes cibles : les
associations willageoises ou commissions se seont
spécialisées par rapport aux gquestions de

développement :

* commissicon ;griculture

* commission santé

* commission sccio~&conomigue

* commission éducation

* commission reboisement.

Chague intervenant doit. tenir compte des

préoccupations de son groupe cible afin de dafinir les
actions & entreprendre.
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EAPPEL DES PROBILEMES CLES DE DEVELOPPEMEMT DE NGUEOIL

Les Facteurs humains

Le village de NGu2oul est caractérisé par:

un faible taux de scolarisation {absence d’école)

un trés faible couverture de sanitaire (santé
maternelle et infantile)

un faible revenpu antogéré composé par 1fapport de
l’exode massif. Cet exode représente une stratégie
face aux multiples pressions sur les ressources
naturelles.

Les ressources naturelles

Les ressources naturelles rencuvelables ({les sols, les espéces
forestiéres et pastorales, lfeau)} constituent la base dfexistence
de la majorité de la population du village.

La pressicn démographigque sur les ressources naturelles sfest
traduite par

la régression des eépéces forestidres dans leur
diversité et leur densité ;

1/insuffisance de pagquets technologigues susceptibles
d’alder les peopulations & accéder facilement A&
1'unique source dfeau située & 40m de profondeur.

Articulation des interventions extériesures

Plusieurs preojets et organisations ont meng des
investissements dans le village mais de maniére
sectorielle et dirigiste sans développer suffisamment
le partenariat avec les populatiocns.

Tout en restant divergentes dans leur approche, les
structures extérieuras ont charune tenté de
responsabiliser les populations dans le =suivi des
aetions gqu’elles ont mises en place.

L’absence de coordination des interventicns
extérieures appelle la nécessité dfélaborer et de
mettre en oeuvre un plan de gestion de terrcir dans

legquel sfinscrit tout programme extérieur.

Il est approprié d‘/é&voquer la possibilité de mettre en
place un comité de pilotage d'un plan de gestion des

‘terreoirs villagecis comprenant les services techniques
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la sous préfectures et les assoclations villageoises
assez représentatives. :

Perception paysanne du développement intégré

La conservation des ressources haturelles ne saurait
se faire en dehors des activités socio-&conomigues du
village concerné,

Toute intervention wvisant 1a conservation des
ressources naturelles doit sfaccompagner d’activités
productrices de revenus en vue de conpenser
17exploitation du milieu naturel.

La connaissance des ressources naturelles du terreir
par les populations doit &tre prise en considération
par les projets en cours et futurs.

‘Toute intervention de projets et ONG deit s’inscrire

dans une stratégie réaliste, globkale et intégrée dont
le principal outil doit é&tre le plan de gestion du
tarroir.

L’approche globale du développement a &té imagée par
les populations en ces termes: "le reboisement n’est
gu‘un &lément dfune approche de développenent.
intéqré".
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Etude du phénoméne migratoire : facteurs favorables ou
défavorables au développement

Etudes des activités &conomiques pouvant générer des
ressources financiéres dans le court et moyen terme.

Ftude de l/'amé&lioration des techniques dfexhaure de
stockage dfeau.

Etude des capacités df/investizsement des populations
rurales.

Etudes des échelles d'intervention pour une approche

globale.
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Liste et adresse des participants



Liste des participants

GERENAT }

HO PRENOHS ET HNOMS3 PAYS FOWCTION ADREESSE
IINSTITUTIGH
1 Hue Eintou Malil PHLCD CThargée | BF 275 Bamako
Himaga de formation
et .
spéciallste.
IFD
2 Mathieu Borkina- | PAFNOXFANM BP 200
Duédraogo Faso Guahigouya
3 Adama Kelta Mali Unité B? 275 Ramako
PHLCDNGRN
Chargé du
gulvi-
évaluation
4 Toudiow Bassolé | Burkina- | PYNY\MARA BP 25
Faso responsable Onahtigouya
supervialon Bél: (226}
des actlivltéas  55-03-61 on
de terraln- 55-05-92
{agronom)
5 Issa Aboubacar Riger Coodonnateur .| BP 12946 tél:
C\GRHN 73-37-17
[ Yaméogo Denisze Burkina- | PNGT BP 1487 01
Faso - Ouagadougou
7 Oumoul Khayri 8énégal Congultante Bicap Liberté
Hiang & Ho Bl5% Fax
s\c AFARD
24 12 A9
e Ababacar Sy Séndaal Er&vinoba BP 338M\RA
' Thlés $4&l:
51~15-46
9 Chelkh Hall Agro- BP -2537
HMagasaouba pastoraliste «1002
0.42.P.F Banako
10 Boubacar Macaloun | Hali Formateur au BP 2382
projet de tél: 22-36-03
gestion des 22-80-68
. ressources’ -Bamako
e naturelles. ‘
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11 Martha Hopewell sénégal Directrice- P 320 louga
' plan ' Sénéaal
international | £é1:{221)
de louga 67-13-69
Fax §7.16.67
1z Kagambéga Adama Burkina~ | PHGT | BP 1487
Faso Ouagadouwgou
01 ‘

13 Modibo Mariko Malil ONG.CGUAMINA BEF 2744 tal:
AgQro- 22-59-10
pastoraliste Bamako.

14 ppsdracgo Moussa | Burkina- | PNGT 0L pp 1487

Faso Duagadougou
Ol t&1:
30-84-T1\72

15 Louls Bagna dénégal Plan BE 320 tél:

' international | (221)
longa 67~13-69
louga

16 Diibo Garbha Nigqer C\GRN Soclo- | BP 12946
Economiste L&1:(227)

73-37-17
Niamey
17 Latyr Diouf sénégal | Professeur BP 5084 Dakar
ENEA té): 25-31-76
Dowm, 34-70-75
18" | Haidara Yéhia Mal i Consultant BP 276 t&l:
{223}
22-88-T73
Bamako

19 Idrissa Maiga Mali Secretaire BP 5075 tél:

Général GRAD 22-86-13
Bamako

z0 Malaanine Savane Bénagal Becretalre BE 4109 Dakar
CGénéral . t&i: 21-47-20
CONGAD

z1 Amadon Matkar 2énégal Chef de la BPF 1531

Diouf cellule té1:32~08-65
aménagement Hann Dakar

dez2 terrolrs
et
cartographle
saux et

foraks '



IIED

TERNAT](JNAL
INST]TUTE FOR
ENVIRDNMENT AND
VELOPMENT

LE PROGRAMME DES ZONES ARIDES BE L'IIED

Le programnte des Zones Arides de I'TIED a été créé en 1988 afin de
promouveir un développement rural durable dansles régions arides
et semi-arides d'Afrique. Ce programime joue un rile de centre de
recherche et de vectenr d'échange d'informations tout en apportant
son soutien 4 des personnes ¢f institutions cenvrant dans 'Afrigue
des zones arides,

Ses principaux domaines d'activités sont:

¢ L'animation de réseanx rassemblant des chercheurs, des
organisations locales, des animateurs du développement et des
décidenrs politiques. Les réseaux contribuent aux échanges d'idées,
d'informations et de techniques propices 4 la découverte de solutions
A fong terme pour les terres arides africaines.

¢ Le soutien apporté aux organisations et chercheurs locaux afin
d'encourager le partage des expériences et des idées, la constitution
de compétences et I'établissement de liens de collaboration.

¢ La recherche appliquée en matiére de pratique ef de stratégie poor
le développerment durable des zones arides d' Afrique, recherche se
concentrant sur la variabilite des ressources et revenus dont
dépendent les populations, sor les méthodologies de recherche
adaptées au développement et sur [es systémes de gestion des
ressources naturelles,

3 Endsleigh Street, London WCIH DD, UK
Telephone:. 44.71.388 2117

Fax: 44.71.388 2826

Telex: M72H) BUREAU G
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