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1. hiction

Plusieurs snrfes de projets de dédvelnppraamm organlsés par les ONEG, Crpanisations -
mationales ¢t intemationales au Sahel Munk oppomilee ey elnicenwent que fos

tojets qul parvlepnent 2 soeindre beues obieclits, on b apponer des hénélices 2

ong terme avx communautés lovales un'ily desscryent on oo pays en pénfral, restent
relptivement pet nombmux. Plusieurs rifsons - tealtont pour Ia plapact de cas
specifigues = onl €1 avanctes pour expliquer cos résnltals vadables. Elles ot
toutefois suscité suflisnmment d'tngui¢iude pour justifien e développement de
stivectores et modus opétiedi approptés perrmetiain de mener & bicn lea projets sur
T terroin. AR ' ; o : '

Lz bwr initial de e mppoct éialt de déterminer Ies travaux de recherche nécdssaines
Emur analyser Ies dilfErents Slfmeanls des ijﬂl:s de pestion do Foss0UTCES (i oAk

té conrpnenés de succds en Alfrique sahélicnne, afin qus fes curaetEngtinues
communcs & tous puissont soovie do bave 3 une apprache Mondée sur des succks
précxistant su Uou de repartie i chague Tois sor une nouvelle base,

It 5’ogit d"une approche 3 Ia fois vatide et imporlaute mats, en se pgurmiivant, Tes
recherches ont towmefois monmé gu'il cxiste déf ve volome considémble de
documentation & ce sujet {OXFAM, USAID, ITED, CARE et Ground-up, sans oublier
les cuvrages de Fioerison (1987) et de Chambers (1983)). L' évaluation.des projeis
exisiont doit aussi exnminer Ies crittres en fonclion desqucls lewnr snecks oo fchec e
. &0 détermmind. Co mpport commence dooe par aborber nne goestion garlicaligre @
cst-il possible d"évatucr fos projets de pestion dos messoutess 7 Eagulle, quels sont
les conflits prrenticls ontre o5 différents oritéres o femduation ed comiment anadyser
les directives délnies par o obmes cheneheeets o swyel de e qui consiiic un projct
rEussi 7 En coneluslon, novs reos demarderons si la stroctare des projois «cgyant
abouti» pest étre reproduile aillevrs '

2. QommentEvnluer s projels dits sofussisy 7

Avant dr nous pencher sur les caractéristigues communes dux projets dits rénssis,
serait intéressant d'examiner les crvioes en Fonation desyuels ce sncets est dvplud,

Dans les mones rurales, les projers doivent B fuee 3 giaive groupes de gens
rotalement QiERErenes gai ne podagenl 235 mécessitiresnenl los mime criltes

o Evnluation st sujat th secess w Je 'éehee J'un prajet. Le premier &' enire 2ox
esl formée des villapeyis gue le prajet essaie, 4 1los ou mcins long tenne, o aider,
Lenr canteihniion: est egzentielle, miis priovilds sonf ben sonvent des prorités
sociales et fcanomigues inmmédiates, cesl pourqued #s doivent poeccvoir des
Péndltces inunddiats, Le gonyerpemeni logpl posstde un ciryemble Pehfecttfs de
développemeant qui vomprennent bicn senvenl des strurépics natinnles, oo des
ambitions plos siiéginues on o qui concenie. &5 relalions aves In popalalion
murale qutil gonverne. Le pousernsnenl iniongl possiade an mire ensenbie de
prigrités. Pooe tecminer, i reste Fagenoe exvontive ol ses (oot gai ant mis an
point ut ensemblc de critéres déscrminnt si wy projet doit ou pon #ne FnenecE, £1
dérerming oo qui constitee des objeetils ¢ éalisntions ;t-l:r.'l:pll]l.'r]-ﬂﬁ. Lomuue ces
différenis Brovpes e mstient wus 3 stboer v projet, lewes opinions visquent de
difkérer sepsiblemenL
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I.'équipe d"évalnation, dont la iiche ext de décider si un projet est ou non réusst,

st généraloment composde de représen ity de tons cos groupes, i Nexception des
personncs les plus concerndes par Te pryjel, c'est-it-dire les villagenis. Les sexpertss
cxlcmes ne disposent que d'un tonr Gipfde de quclgues jours. pour déeouvrir 1z
somplexiic de ta région of dvatuer les pragrds aceomplis par rmpport aus oljectifs,
$"it n'existe pas de mcsure tangildes, [ls doivent se forger wnd opinion en deoutant
Ie «point de vues subjoectif des représcniimig e, du perseone] e projer ol des
villageois {si cesx—ci n"om pas &1 imbmitkds par les conveis e land-rovers défilant
dans les zones de prajet =plées). . :

Hamison (1987) a pris ses prapres décislens serie succls des projois gu'il 2 examing
(de tels projeis Eiient on ocevre depdis i moing deux ans, avrient rempli leurs
objectifs, offraient un dnox oo rendement atiryant & gn point & voe éeonomique, |
avaicat amtdioed I proddoctivité & Jong torme et rédoin Ia paowerelé wut oo 3o '
monttaet smiicnaldes 4 loag terme). 1 wurait €46 intéressant gu'il foumisse des
. taneées pour chacone de ces variables dios chaque prajet. Ll cst vrai gue certaiins

. d'enire elles sonL disponibles, iats elles e concement pénéralement que dos -
viriables Tuciles 3 mesurer telles que B production, le pourténtape commercialisg,
lcs zones plantées, e, yui, conune Rous. le vercons toutl A 1'heute, ne son: pas
toujours pertinenies dans Ios projois de pestion des ressources. .

Cependant, oo n'est pos wujours équipe d"évaluation gl diffuse le esecedéss g un
projet (en fait, elle estime parfods el £ apit d*un véritable désostre selon ges
LcHtbmes personnels), mais oot un résem de visticurs qui estiment, d'apeds leurs
discussions avee [o personuel de prajel, que certsing principes de pestion des - -
ressources ou de développement rucd gut'ils jugeet ienportants ont 066 respeelds ot
que 'approche adopiée 3 wae chance de réussir. Teds vile, Is projet est constdére |
wrgushin, 00 du moing eo bonne veie, { 'woantmité, Hardson acconde que, dans I
|!I1.1]1§.rt des crs, Funanimité parmi ces Evaluuteurs formcels st le principat critére de
SUCCESR.

1l cst refativement simple d"dvaluer i*échec on le suceds d7un projet dont les
résultals sont faciles & définin {puis, routes, bipitaux, nombre de personnes
vilcginds), mais dans 1"évaluation ' un projot de gestion'des ressources qui pousstde
des nbjoolifs rolafivement vagnes visang i 11w;lm1ﬁiﬂ['ﬂlfnn:u et & une ameillenrs
Bestvm®, il convicnt de se demender de ¢ gp'on eotend par 13 en Lertnes concrels 7
. Il est nécessaire de discuter de cetle qrestion en exsavant de définir los directives

. de mise en oeuvie du projet, parce que 1a stractirs ol 1y ducée du projet deit
FESCrver un certain temps an contnbe du saceds oo de écher des detivids de -
I'T‘Eu{:'. . N . . . - " .

Le tlomainc des rassaurces naturclles pose un véritable dilemie Torsgnt s"agh de
détermniner si les ressourees sont cxploitées de manire aptimale, Atiecun owvrage oo
Projiose pout I'instant de méthodolugic concrite ponr mesurer Iz sgestion «es
TesRonLesy of 501 elficaciid, Ly plupart des sipprochcs sont basdes sur 'hypoihdsc
prétendunt que les ressources sptarelles sonl en déclin, en grande portis & cause de
lenr exploiiation abusive. Ce dilemime exl dii, nonr la plupart, 3 el Elicu s Je
definir et de quantifier los foctstions Gans T prsfuetivisd namredle, Mecomtions

- provoquées par Ies séchormsics of les liens compleses towee fes modéles
d'sxploitation. (Cetie rititude & copendin w effet de répercasston, coanme lo fait
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remarquer Swift (1988 en signalant que ant que Ton conlinue & penser que [e

peple rval déterit activerent son cuvimiement, les iRtervanlions toujours plus
draconienncs (comme In Fermelure de vosles zoncs an piluroge) deviendron de plus
co plus accepables, ee qui empichern les projois de wavailler cn collaboration
cfficace aves les villageois 4 la résoluriom des problémes Iocawg, '

Les programunes de gestion dolvent e stables d'un pednt de vee sociil, économique
el écologiue, sous peline de s'elfondrer. i les systémes extsunts g effondrent, e'est
& cause de forces extrinstques povssnut bes gend 2 explotler lcor envitonnement de
certaines fagons. 8'iF caists des pratigueg el gue cetles—ci sont'en grende partic
maimenwes, ¢ wst purce quelles représcrient pear Pindividit i moyen plobal de
répondee, oo d essnyer de répordre, aux nmltplas conletintes anxgueiles il doil Tdre -
face, Les projets scourannés de suevie vl réwrsst O dliminer o i rédnire wie ou

- plusienrs de ces contratnies frout schicdee wn nowvel dquilibre spic-éeonnmiuef

feologique. Les contrainies campblont 1" usage des tessouer;es vaient sclan I .
situdtion Iocales, milks sont généealement e wature Eealopiyue, socinde et polirigic,

En général, le ditenine giie doit cosltonter J¢ responsable do projet e de ne pas
savoir dits le dépast ofr se touvent les avires poiars d°équilibre dans le systéme. 11
s¢ voit dong oblipe de procéder selon des méthodes emplrigues doot cerlaines sont
quuntliGables (2 pantic du tésuliat des recherches, el d abtres instinctives ou mime
doginatiques, Cepondant, tien né pioctve qué de nonveaox points o Equilibire gerpol
décotvents au cours du projet, ni mEne que fe projet se rendr comple go'ila
découvert uo tel point Ce genre de chose ne devignt dvident qu'aprds coup (uee

- procédire fanilidre aux obsermtours des Ministees des finzaces qui §'elforeent de

muointenir Iz stabilie€ deonomigue dans Tear poys européen respectil).

La plani lication de prajex Anit lenir compie du fii gee le projet ne vorm peul S '
pas, {8 fipan cenaine, qu'il a reopli ses objeclifs. [ devra faire fnce qu test
critique, celui du lemps ot de 18 soyteanbilbié. ' :

Tous les sysitmes écolegiqoes eondtenienl un ensemble de poidts critiques qui
contrblent los paramitttes fomdamentanx de Ta dynamique des populations (naissances
et dépis}, Ceux qui exploilent un 1et systéme dotvent veifler 2 mainlenir oo rppott

3 long Yerme, sous pelbe de proviguer le déelin deda populadonr. 1l est cxtiémement -

diffictle de déerminer s%its ¥ parviennenti oo non & un.ceelain poinl dans ic lcmps
sur lo teprain. Ce w'ast bien souvent que réiruspoectivertent quon s"4perpail fue Ta
base des ressources est e décling Dans le cax des ressources ou dos Iemes
copynunes, i est ensuile difficile de Jdétenminer la persenne o le Brcieur
principalement responsnble de ce déclin, plus panticulirement ou cours des périodes
de Aiciudtion dany Jes tooddles météorologiques, e 1elles flnctuations sont
Enalement sustentibles de se produire ducant un projet el {1 est donc wut & fait
IEgitime de se dermander si les changrments ohservés dans les ressources naturetles
on dans le bien-8ire de la population aurtienl ju revetir un carmctits plus extréme
on 1"absence du projer. Urne analyse do ce type poursit triés bier monirer la
Téussite d'un projet possédant panniant nn «bilan négatifs,

L& queestion db poids relatif qoi doit £ire aceondé o bisn-ne de environnement et
B celui de 1o populmtion est uac question o ‘vale crocled dont les projois devrong
ientr commpie. Ces deux aspoets sonl inexonesthbement Bds mais compreicront sns
aucun dowte plusicurs points d"Gpurilibe qul oblijeron tes responzables & Taire un
chaix, ' :



Avancé uniusmen en termies de production iradittionneTlle & woc ressource
acticulitre ponvant 2t quaniifide, oot argument implique qu'ine zone prowefo
neficians de pdturapes et de zones boisées prosphres est un énorme succds, Land
tenir compte du it qu'elle représentt v véritable canchemar pour I qialié deIs
vi¢ des habitanis voizing. De mame, 1" sextractions de ressources nalurelles pour it
aain foonomigue A court lerme sngendre one connte péricde de bien-gtre doomomiqie
s he peur cependant pas Stre soutenne. _ L _

L"&vulation de [a pestion des ressonrces esl ane diche diffcile Faisanl de
I"Evaluation exicenc des projeis gui s elforeent o &qeilibret 17 balance coire Ios

" movens A extiience des kabitanes paot en prEservanl Teg essoarees nalaciies un

travail particulitrement contorticus. La scetivn suivanle Jécril eenpnes directives

cf crittres d'ordre gEndml goi om &6 détermings i partir de profels fogés réussis,

malgré les problémes gui == sanl posés pour réconeilier 1os dit(érents joknty de wic

des proupes d intérct individuels, o .

3. Dircidives suppérécs pout [ dyntuotion do Vi réussite & un projer

FBu consudtont Tez ouvrages disponiliies, if me Gt aenn donte gueirés pon
J'orranisations, pour ne phes ding poemme, ma réusst 3 roatuiser B Hele Erinoase
qeie représente 'évaluation dég efsulio dos projees entoanl dons le cadre de Ty
gastion des ressources natucelles, :

1.ca projets souvent cités ponr lewr réussite sont génédralentent.cenx gl opr créd
stpuedyue chose & parir de rieas, dos privjets dans lesquels i exdsie des predies
rangibles soument visibles of e tans cos Jovmeifishlcs § ox. 2 2 heetanes de 2lomps
do mil nouvellerment endigués {Yalenga, Burkme ; Relj 1987}, ¥ km de nouveany
brisc-venis {Vollée de Magzia, WNiger ; Jensen 1987), consttuction J'écoles de village,
cde dispoisgires ou de coopératives (Fin Aicha, Mali | Chathbers 1987). Rocs sort les
projets qui ont efussi & waftriser totalement [a fagon d'évaluer les changements se
produisnt dans les systémes d"explotition exjsiant.

Les systémes raditionncls de pestion sonl pénéralemon tréd comploxes ol .
extrémement fexilles, sics aucens fgle bian dénnle ay sujer de qoi doit Faire quoi,
quand &1 il Néznmoins, il appanienl i chagre projel ind]viduet de choisir s base
sur Jagquelle son intervention va Etre JUpde, '

Les iddes spivanles, linfes de diverses soltces £1 expétenees, valont la peine d'&pe
cxaminées aa ant gue solition possible au dilernms e 'évrluation, non pas poree

"qutghes sort vnivetse[lement applicables nu exciesives, s porce gqu’etles pourioent
fertmer jog Sifments & o cade Je ImRvail en mesore exatinsr les elfzis d'un
projel ste |¢ temain. : '

11 convient ¢& noler qec ces iddes exigent toutcs un sysizme de conlrle of
eechermhe ol feln du profet ef gqu’ suouvs eote olles ne pent dtea fueileqcnt
Evaliée par des experts extemes offectuant nae seple visite dans |2 zone de projet.

A-t-gn chservd une migratfor distiacte (vers on hors) de la zone de projet i la
guile tle sox Activitds ¥ : -

Crmment I"imervention a--elle chingé les droits 4"accds anx ressouees
naiurelles P Les drolts des pulivres onl-ils €€ maintenus 7

LY § L




En-lgrmes geénéraux, gui a DEnCAGIE du projel et (i en 2 souffcrt 7

Quelles contraintes (Seglogies, Socio-doonomiques, palitiques) vt €14
supprimées i réuites 7

Quel endroit dans oo nowve! Sat o' Equilitee exercera ta plus loric PrEsEon
ponr up retgur § "unclen sysime T Colle pression a-t-clle £1€ prse 2o
cattipte 7

Les aclivitds de projet t:é,. plos patticuligreimnent les chiengements de drogts,
béndhicient-clles de 1'apped ol do gouvernament ¥ -

e puelle Tneon les stacks dle ressources {0 mutres ﬁﬁrn.mﬁl.ms de dynamigque
de population, e.g. | répartilion pat Age} se soht-ils améllores pendant la durée
du profet T '

i une regénération des ressourees 5 et produile, guelles masures ont éié
prises paur garantir que les facteurs ayanl provogué Jeur ::'Ilt:p.m!mn ne |
pourTent sc reproduite 7 :

‘D yuels imhcus :impme.al.-nn POUT POVYET quUE !I:t pl;:lpnhtl:mn it hEnéNcid du

prajet!' .

Lr p]‘m_‘]uctivilél £"est-elle swendlionde lant on lermes biclogigues guéeonotigques T
Daprts lus qul:sl:i_n;rl.ﬁ soulevées ci-tlessax, il esl Evident gup I_u,r.: Ir:'l."i."l'ill;lj. ile recherche
st de contrile dodvent demenrer des crmposams clés d'in projer, mme duarai sa
g-h:lse de mise an ceavre, of que le sneces oo 'éches du projel ser jups en
onclion des résulis de 565 propres rechemhcs,

1l se peut que celte appmf..hc 5oit on clle-méme inacceplable aux gowvemements
nationaux dans 1a mesace ol elle n'offre qu'un potentiel cxrémoment mduir
d"évaluation ot 0'csfirnaiion indépendontes des activitds de projet, en patieulise 5
Ie prajet edopte une approche fexible et gue scs objecrils changent sans cesse. Les
AGRERGAUIR POUITant penser que cefle situation fait du projet & la fols «le gondanme
et le voleurr, mais 1a nature méme des inferventinns de peojet sont probablement
rop complexes pour pouvoit fes mesurer en uke seule vigite, La nécesgitd de
discussions, de collaboraton e dapprabation gorvertnememale Jevisnt donc plus
imporhinic an fur €13 mesure que les objectilz d'un poict €valuent,



4. Siratépics <l mise on.penvee d it projel

Ltant ctooné 1a diflicultd de détombiner sinn prajet 2 remipll on non ses ableciifs,
un ceniin nambte g anakyses ont é1€ offeciués sur des prajets consldéns artussiss
ct ont formé 1a base des dleectives cherchant & assorer une meillaure mise en
oeleTe dos projets sut le tefvain. Bien entendu, les déiails varient selon les
chrcomstances locales wmois, dnns (ous los ces, les auteurs ont essayé d'idenifier Tes
pHocipaes Faclenrs qui om permis la réossite de 'approche cheisie.

Venk (E987) décrit ;:111‘:'11.[13 Lypes ur]’:tpp'rmh:;s. de base 3 T misc £n ocovre de projeL
& vont de Tn planification sde bz en s i upproche des schémis du sirle

. -Bangoe mondiale, en l:msnm par inulyse des coifts et profits. La deseription
_Suivinte sEpposc que fa )
- intervention expérimentalefadapintives a Jéjh &€ déltive of a remponé rain de

question de o2 qee Yook appelle «appmoche par

cause, car elle coakibiuge notre cadre de bravail.

© Certaing autcurs encouragenl wie msppnwﬁc systemes (o, Conway 19853 2

I'examen do fonclicnnement des systemes agm-coologigues ot chorchenit 3 identifier
de quelle facaon keur principaux composants {productivité, sinbilin, sonterabilité-cr
£guitalilité) g2 combinent pour pmﬁm tles Iendances 3 wiilisatton. des tenes, La
procédure amalytigue stppose gue Ie foectioprement de base d'on sysime nygro-
foologique n'exipe que des connaissancees ilimcs sur ies refations fonctionhelles-¢ids
ct que I tomise en questlen de ces relations vitales et leur emélioralion poyrra
former ka hase d'une amélioruton généenls du sysiéme. R

Conway ajoute gue les compostn|s o o systine pouvent &ire dissocits afin d'isoler
les struciures de prise de dévision influetgnat 1'usnge des ressources, La descripion
des systdimes spo-donlogigues Chidrarehias of limiles de sysiRme) penuct 4 identifice
{cs restrictions et ley voies neoessibles g’ peuvent eqsudte Bt Falijct de

recherches et d anelion ong dans les melices locaox.

De: toules frgons, un chercheur dipne de o oo lnim par idemificr toos les
dlEmems de estio srecture au e de ses sermin: de oelierche ; | appreehe

cotceuelle de Comway wide toulelnig i lnsndiser L deserfpiion do spsitme, coqut

est miile tant que cetle approche et considénée conne un moyen pRehL g uae fn,

Chatnbers (1983, 19%7) =c préoceape rplus pudditutitrement des résullats sur le terrain
ct s0R anzlivse des profers sréossise identilie cing SlEment: complémentaites jouant

tme thi essenticl dans Y étds ¢f 1"spproche de projel.

"I, Approche par procédure d"apprentissage (Fexibilitd), La capacité de -

«reconnaite, englober et apprendne par ses ermours ot ses échecs, et mdmes de
changer les objcctifs, jous on vile ol dins o succts do projet.s

2, Seprépccuper d'wbord of avant iout des griorités de la population. Bn

répondant aux hesaing pergns de la population, Te prajct béndficic d'une
molivation endhousingte grive it 1'iniérds personnel des vitlagenis qui ¥
paclicipent. : - :

= - T I 1T TTTT T TTT
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Gamntir Ics droits o los gaing, L gestion des mssources s'elforce, en tnﬂgeurﬂ

‘narte, de fournir des gobng & long erme. Une ceriaine garantie de rentabibied -

des Investissements {argent ou main-d"cenvre} cst donc essenticTle, Les droits
gaAranks peuvent fire publics o privés,

Somenabilité par effocs personnels. Les subvertions exiérienres (ex. © wavail
rémunéré par de In aoumiterc} poussent parfois les gons & avsiller ponr deg
choses dont ils nont pas néeessoirement besoin. Nénnmoing, =5 villapeols
doivent obgerver un ceripin succds avant de foire preove d'elforts personnels
sans aucune motivation, A fortiori 5'ils ne sont pas pasticulitcement
INNoYateuis, ni avcnineex.

Colibre, engrgement ¢l comliouié dy nersonmel. Lo socation, L leterminatian
el des sacriftess sonl tows des Mooleles esseiicls ou soccks dn nTofet, tont
comme {a participatian du personnel sur de lonpues péricdes de temps, La
participation & lone leome Facilite le développement de l'-ﬁppmt.llt .
ap[:r-cnﬂqsugn m‘. 15 errsurs nie sol pas IEFE-[-EE:E - )

Chambers {1987 soulzve un AL point ipeant o smﬂlgnarrl: In mépessing
d"identifiet les zones dans I:«Sﬂllt-uﬂaﬂ existent g grmdes leunes enire le poleniiel
et les periornpzances. Les projets devralent pouyedt rouver prsez facilement des:
mélhodes pen coliteuses fxisant appel zux elforts personnels powr combler cos :
lacunes. Cenie approche moftdte le méthode didentificadon des restrietiona mais fml <
et oubre fppe! au concept de comblement des failles, an licy d'vae simple
idenliBeation diz problzme,

Dans san cuvrage, #PHHIT'IE the Lt Firsts, §] sooligne éoplemient 12 néceskitd
«d"improviser et d'loveaters. Les projets toivent &ire en meswre de réngic
rapidemecnt aux, politiques du goovemienent el daivent chercher & trowver v
Enuilibre correct dons 1a recherche, e comrdle, |action, le déecloppoment de 1a
prise de conscience cf 1a participation de [y population, ot en se [onant prcls &
falre fage & «1"entendue, Roche (1987 st pardistn des poncipes de poenlcipation
des villngeois el de Aexill BE, tanl en njoukint la oootdination tmemeajed

Reij (1987), respolisnle du projet Yateaga PAT 3 Burking, dEcrib L slevcinre
positive de ce projet conime un mékinae ermmplexe de plisieurs £1éments, dont :

A les poliiques lochics ¢ moticrales ;

b} I personnel expotcé ol local

gy  les facteurs Ecnlngtqu:::“ celapilicuos ol niniing |
dy-  lasouclore de prujl:'.t

=) I"approche de projol.

1P et Intérensant de noder que, parmni ees diEREegmz €lémenty, soula & ¢ e (ox, plus
difficflement, k) sonl des variables pouvand Etve rmienipelfes par les tespotiables ou
" concepieurs de projed.

A 1a suite des recherches quil a entrepris pour gon livee, Harrison (1987 ﬁmpnm

éppliment une liste de wolés dy snces - 1iste des meilloures pratiguess (13

e 13,

bien que plusivuts de ses proposilions aient plus perticulifrement teah aux projeis.
agricoles et techniques qu’a Lz geslion des ressources existantes, un domatne ans
Iequel &n liste componc des lacunes nolables,




Table 1. Clés du suceds - liste des metllgures pratiques

Colits pour Igg bénédlicinires

Bénéflces

Mainicnance locale fm.:ill:
Fanititd e ln;liﬁ"usiun

Foric i'.l.ﬂ.ﬂii-:iitlalfl;:n Igcale |

-

Approche par procédure
"approntissape

Appui politigue

Appni des donateurs .

D'nprbé Tlrmizon (1987)

accun ou faibile

faible contribulion ¢n main-d'oeuvee aux
périndes cruciales polr les cultures

pas d'avgmeatation de I"exposition aux
fstpues climatiques

profit linuncier = J0%
péziode de remfeursement d'un an ou

. MITi0s

expasilion réduile aux risguss climatiques

Inrpotiations réduites

large utilization des matérianx locan
mainienance ne demtidant pas de’
cornaissances spéctules

pésedn mational avec contncts de-masse
formation oo ﬁfrumu[&

fceent sur 'Educetion et In pns:: de
s{nsviene

dazs I c:uu:::ﬂp!]nn frecherches, éuudes)
dans "exéoudion (atle concrdic aux
rillagcois)

dans In gestion ot Pévalumifon

retour réppller de Iinfonnation

flexibilit
projets pilotes ponr perlcctionner
I"tpproche chpisie

verbal el syirboligue

ressowrces ef effeciils .
environnciiaen politique (prix, mcup;:!mn
des emes)

conskinee du pouvernement

horizon sur dix ans

taiicTment Jes codfils hcanx of récements
conslanes des ohjeciils

et inmliom avec o "anilees doanteurs.
valond ("amdéliorer ta capacité natisnnte
SOUS-IEMRCE nox organiczalions volonitims



3.  Copelysion

En examinant 1" histoire des procédures de mise on oonvee of d'éwuation de projers
do pestion des ressources, plusicurs queslions se dessinent irés clatremesl,

Gt premibes Iu‘:u, 1 Biiesy il cerluin nmnhm P éEldments de I’:tp roche choisie

devraient 2o soulignds durant la phase de conception du projet, il exisrc 1m

nombre significatif d'impundﬁnhﬁ:s suscepliles do foire «déraillors v projot

. penidont som détoulement. En retenamy los lepons irées o "aodmes |‘1m1]13IF., les
respansables benslicient défi de TO% e chances de néussite, mais les 0% subsisiant

dépendront do factcurs que persenne ne pewl inffucncer,

Deuxltmement, les projets etoutonnds de succise ng pravet tre reprodtils que
dans des régions possédonl des caracténistiques siinilores. arsizon {1987 5o
demande pourguai les innovaiions ne se répandent pas plus tapideoent en cilrnt
comrne bartitres ]:ri:rssthlz:s les bamitres limguistiques of physigoes. 1) reoanoatt
tonrlois, 4 juste titre, que crs innovations ne sont sontenilbles dnns des
circonzlances soclo-foonomigues, deologmiues e politioues pﬂrm;uhéres, £t que
celies-ci ront des conditions prénlah]es tfcessaires i T piussite du projel.

Le treisitme ASPCCt CONCETTE it sCiente de: quantificaticn oo u:l gvaluation des ]:lrll:u:'.ts :
de gestion des ressources qui o cst encore 3 ros débws, La procédure clastinue -
cansists encnre & vomparet les réallsations zux objeed fs, siths se demunder viaiment .
g il exisle ou non des crilgres indépendants qui poormaicnt se meonirer wtiles, En
résultar, on estime qu'un penjet cst réosst lorsqu' el & atteint ses objeclifs - go'ils

pient on non & correctement fomlés,

Do falds sonvent une gmission Mopdamenile dins In recherele des creactéristiques
commnunes & bous ler projels de £ type e o sens goton ne sentlile citer g un seol
exerple de projet conforne 3 < appnehe rénssies et qini a pouriant échoué, Covi
pma:rmt sernbler paradeoxal mats Reij (1967) ctie un projet en Manrdanic gui, bien
gu'étroiiement modetf sur un projel couronné de succds an Yalengs, a donné des
srésultats décevantss. Cet échec a d1€ atiribed aux différences de sol, de -
ropographic ¢ do densité de population (aecon de cos Facienrs ne pent
malheireusement Sirg comirdlE par le projer), J1est imgressant &en conclure que ce
projet particulicr ne £'est pas montré swffisaminent Meaild et au’il n"a gas rfpondn
Ea lexibiling devail former un diément clé dans Ic
suects de oo projel ef pourant, en ¢ssayant de reproduire 12 prajel du Yatonga cn
Muauritanie, cetie :.:-umﬂlinn preEnlable n'a pas & satisfoie, Le 'pru#'et a done £chove,
En miatidrs de terrain e développerment ' arguments et npalyses fallacienx ct
tnulalogiques, 1a repeaducition de prajel ne 5e classe qu'aprds M$valumion de prajet.

Il ne t'att aucun doute que les Iegons i urﬂrd"mrn:s projets ayant nboedé des
problémés similaines som corsiddrbles, mals il n'exisic awune prenve suppérant que
de tels projotz puissent russir do fagon mécmigue uee fois gae lEar colpoesnnls

clés essenticls oot £id idontifiés,



Chambers B {(t083)
Chambers R (1087}
Comway (19851

Harrison P {1987)
Jensen 01 B (1987

Reij C (I987)

Bouhe C (1937}

SwirL T (1984)

Vonk (1987)

Atz Qi timesy -
USAID (195%)

OXEAM (1987}
Ground-up (1783)
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" envirenment and development, Conférence de 1'UED sur le

développement somienable. Aveil 1987,

anré.mw.sﬁ s s, AgricuTued Adminisiration 29, TAEES
3-55. ' . '

The grecaing of Africa. Fﬁfudin, l.ondres. R0 paass.

© «Rekabiliation i the Sahel : The Magpla "i.-’nilcj.r crperieice, A

way forware] ar i hling wlley e paru dans Pragtical bMethads
for commmunity land mansgement in African deylands, CARE
Morge et NORAGRIC, Oslo.

The agre-Tortsiry project in Burkina Fasu !t An analysis of
pupular participation in sotl and water conservation. Conférenoe
NEG b, - . :

«larticipation A 1a conceplion du projer - éludes deeas en -
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Ariﬁ lands management. Alelier de Cotonon, mars 1987,
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ANMEXE |

DESCRIFTION DES PROIETE ET PROGRAMMES SFECIAUX
PRESENTES AL CONSEN. "ADMINISTRATION BN 1988

Comme nos 1'avons wa plus L, un todal de clng projels el programmes
destinés ¥ 1o Cuinge, au Lesothe, au Mali, au Séeépal etau Soudan ont é1é
prisentds an Conseil d"administration en 1988, Chacun d'enire sux el récnpitulé ci- -
tlesRoLs. _ ) : : .

(i) Guinfe: Frnj:t de réhubilitation agricole de Foutn Djallon {Dncumnﬁt ER
RES34MR, ALY, 1) .

. A ¥ guile des chimpements polttivues d ordre majoor o s¢ sont prodnits
en 1984, & Gouvernement de Guinde a mdopte de aouvcles ooieniativas poliliques en
micttant plus particnliécement Pseeent sor 1a réhabilitedon et 2 dévelepnement
agfcoles des petites propriéés, Le projor sur six ons nitiE pael1EAL ponr appeyer -
oes initistives o pour objoctif 4 aegueniet fa production of 13 séowrbd alimentaites
des familles, d'améliorer of de protéger Uenvironnement, ainsi que de créer un
sysitme de production permanenl et sontenablo pour 1es petits propridtaires dins
oot rézinn Bragile d'un point de vue deologiqne et ercling orx sécﬁtr{:ﬂ:ﬁ. Cetle
végion consliiue en outre 1o bassin hydregtiphigue de gmndes rividres du Sahel et
esl done d'une importance witale powe la Guinde cf les prys avoisinonls. Le projet
sora i cn oewvre i Fowle Djadton, une des régions Ies plus pauvres de Geenée ol
siibit actietiament une procédure zocélérée d appauvrissement doc A la rotpion des
culntres qui accéltre L'éErosion des pentes e, combinde pux [orles prossions
démopenphigues, nigne i unc pénuric des tefres culivobles et & oo accmissement do.
Finellicaché des 1echaigues traditioneetles, Pour enraycr |5 pauviets croissante et ta
dégradalion de I'environnoment, cc prajet encourapers des mesunss Je conzervalion
des sols et des eaun, out cn inteodietsant des pradques agricoles destinges 3
laciliter 1a réhabititation de la capactte prodoctive des sols, invetser 1n tendance au
déclin de 1a production et revitaliser Ungeiculture e petiies parcelles. Les activilgs
e projes seroms basfes sw ben cepanisaions weditioanc]les el suonomes de
viilapes, ainst que snr tes wodeles d'aide of do coopérution mutmelles qui exisient
déja. L sssociatton de village constituers fe contee d'activités et scra gérée par th
oomillE da dével ment contposé dun comilé de crédit'el d une épipe de -
tachniciens de villore, Elfe béngficlera de ffappui d'vn régean d exiension basé sur
ut systéme modifié de formatlon e de visite avec 'ussistinee dle conseilters
d'assaciations de villapes, Ea lemps vawn, ke village proprement dit reprendra 1
pestion et I'eaploltation des principales acliviigs du projes Les difTéronts €1&ments
de ¢ projet comprendront, enine autres, 1e développement de 1 agriculture e du
hétnil, ¥ compris Ja conssrvation des sols et in prolection de Penvimnhement,
Iramétiorarion de Ta santé cher les animaux, o d@velonpement de Papicultore ot des
actions pilotes tellek que le développement des ietres atluviales, fe crédir et
I"établissement d'un Tonds de-déveleppement de villages, des recherches adoptatives
ot appligudes, pinsi : : : '



-1z

fue 1 *fofrastructure rurale gt la mainicrance, ¥ conipris des rowtes diceés ol
{"approvisionnement en etw des villages. Le projet consolidera les services régionanx
du Mlnisere de 1"Apdcetiare e e Iy Prodoction Animate, eéorgonlsern les services
d'extensioa <b, pour pssuror an impuck seivi, caconrager les ass0Ciatinns cof
echniciens de villages por 1c biais d"un preygramme d erseignement fonetiynnel, de
formation et de suppoe, Eoviron un 1iees des petiles parcciles dans 1a région do
peaiet seront exploilées pur les fomnmes qui produisent 1a plopart des denrées
alirieninires destinfes & 1a consemmation domestique. Surehatgees de trwvail par
leurs Glehes trgditionneles, soaz vuhlier le travail supplérentalre oeegsionné par
['Emigraion des hummes, [es fenines de T région formemnn vt point de focalisation
du projol qui leur gaeantirs Paccks aux services et nux crédits néeessaires pour Ie
tralternene cL fa conunareinlisuion, touk e cocourapennt leur paciicipation aux
axsncuiions de villages par Mintermédinire du programme o 'epscignenent. Oulee
Vimpact pasitif sur Penvivonnement, quelques 17 250 lwers Jans 470 villages envirgn
bénéficieront dircctement de 12 eéhabil ation apricole et plos Je 200 000 foyers due
propramme 4 infrastmaciure rerale. L codit Wotad du projet, esanes § 19,1 mitlions de
dolfars U5, sent fimancé par une ourse TFAD de lg,ﬁ mitlions de dallurs .5, de In
SRS, par 006 million de doliges LF.S. des Beufhaiaires ot 3,9 millions de dollars £S5,
de 'gmpnrnicur. Des tenmey extrémemcit fvocables ant 416 appoowves par Te
COmESH. :

. Lesnlho - Conservation das sols -1:l des caux et progiannic apro-forester
(Document BR BRA34R.3WREV.2) :

Le plus grave probiéme envicoonemenil an Lesathe et ¢ebid des sols, B liant

14 conservation des sois ot dles caux A L prosbuction agricole, ce programnme govie

uie nonvelle prispoclive poor By mise €0 envee, tver succds; Jde pritiques.de

comservation il FLesotho, Basd ser 1'hgpothese gue les programiaes de conservation
ne sont cAcaces gue forsaqu'ils soot llts sur co que [ pepuelaton rotle

popremant dite 2et en voesure de (alse v wingren de wpdthades shoaplay, et e .

_ Tesfoltees limittes, ce progratmne sur sep! ans inklé por IIFA L widera les peifrs
fermiers i gntreprendre des inesures 4o conservation des enox of des sols dans 12
cadre le leuts pratiques fesmidess hnbituelles. Pour pouvele £10e mis on aeuvre dans
Ics basses erves of oollines du Lesoihe, oo progrmame Foerait 1 nszistance dont ont

besoin Jes petilz fermicrs povr pérer, réhabiliter e conserver ledts rexsouress

snvironnereniales st pugnentor-fa prodttion de denrées alimentalres de base.

- L'nmeélipration de la prmductton sera encousigée par eo service d extension
réorpanisd qui sem fournt avee e sappert de gestion, kechrique et logistique et qui
eneouripert bne approche plus fortement toumde vors le groupe tegoe] i s'adresse,
Un programme de rechemlics et de dédmoensitations opro-forestidtes sera egirdpns
dans e cadre de la sicépie visanr & combaitee Te déficit biomasse. Le Minisidre de
I’ Agrienlire, des Coopérntives ot do 12 Commerciglisaiion recevra 'assisiance
nfressaire dans le conitile ¢t Ia coprdination des poltdques pour Faie le meilleor
ui3 go possible des conlributionz.di gouverrement et.des donatewrs. Il apportera son
sauten & une consuftation psuele Jes fermices, do gouvenierdent et des donatenrs
sur les questions de conservolion ot d’etvimnnemaent Le prinelpil énéfice direct du
PrOEratntme SCra onc augmenlation de 1a production de mats el ds mcgho, Ao cours

e la septitmc annde v programme, on esime qug 17 360 foyers mtircront des
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Tevenus sersiblement plus dlevés de oo production. Cerains deg habitanis sans
{ene Iccevrant un reveny supplémentaite de lour travail dans (s consiruction et de
1"edlecation des terres dans log mving stabllisds. Les femmes, Qul constitucnt tes
deux-liers de la main-d eouvee Femnigre, sant le principal mroupc visé par cc
PTOETAMIMC, CHufire S0US-groupes - fyers dvee [2rTes mais mangquant dc main-
d'cenvie pour 1a culliver, foyers possédant une parcelie plus pente qac la moyenne,
foyers génés par fa femine et foyers sans terves - représenwent i 10000 des 130 QG0
[oyers ruraux dans Ia zone dn programme. s seront [oz bénéficiaires direcs des -
activitéa du programme. Cepeadant, les 278 (0} foyers de fa populatlon rurale de 1a
répion héndficieront d*un service d'cxtension dyant rege In fotmalion nécossabre ot -
{nctionnant corr=ctefment, do dévoloppement ugra-forestier of 4 uite mcillerne
coordination des sratggics ot des politrques de conservation. Le colit tetal du
prograpnne, estimé 4 8,52 milllons de dollies U.5., sera financé par nne bourse IFAD
de 7,73 millions de dollurs U5, de To SRS ot d'ung coatrlbulion de 1,74 million de
dollars 1.5, d¢ Ia part de 'emproatenr. Des rermes hisstetsent faverables om &8
approeves par le conseil, : : '

(iii) Mali 3 Programme dé stcurité dhmentaice ot Finncidre de EKidal
(Eorument R Eﬂﬂsﬂtﬁﬂfﬂf\flj ' . ol

Le cercle de Kidal est un des plous pavvres du Mali et 51 population a spuffett -
de manigre woul 4 -Falt disproporionnde des sécheressés de 1973 o 1984: De
nombrcux habitnnts oot giagnd les rfgions voisines of conlains y resienl encore, ., . ¢
desiitués, Coux quiqont repaghé le cercle sont extrémenient pouvees, Flus de B0% des ~
Foyers possédent un nambre de thies de béfaik inférieme au mininmun jupé suffisant '
punr Enimie nh mayen de subsistance adéquat ang une tégian pastorale. B
peurionl, Kidal posséde le porentict poor une exploittion pastorsile égmitibres el tn
meillenr mode de vie chee les evenrs par 12 biais d'une réhabilitnion poodente de
1*éconmmnie pastorale de Kel Admr, Le prix & payer pour n°avoir pas profisd de cete
apportinidé csl Elove on tormes ' ovanlipes doonomitues. pecdus, de volis
doonomiques ot socinyx suivis provoques par ki destiturion des pitres do Kidat et
des risuues de déprudation deologique si le Kidit! continie b Jzmeteer ure zone
puvette, sans ancune fomme do conrble, 3 tots ceud qui onl rénssi 3 seowmuder du
hétail. Ce progranmme sut cing sins jgitid por 1TFEAD, cherche § (13 faciTicer [n
rétabiliation et i développer "éeommmie o 1 rdgion du Kidal et en iddnisant 1o _
risque d*effondroment fonominue au cours des futnres sécliensses, (i) fociliter e -
_retour yolomaire dos piltres destiss gui vivent acimelloment dans des eondilioas

précaires dans Ies régtons voisines, on particelier gu Sod de ' Alpéric, ' encournger
des asincintions soutennbles d'¢leveurs A des Nins d*awanomic et ew and que base
de césistunce qux fulurcs sécheresses et {iii] amdliorer la production agticole cf de
bétail ainsi que le revenu familial des plus pavvees, ¥ compris les femmes, Pang -
aticindre wes abject s, les composants do progronime conpreadront : () La
consolidaton td cadre institutionnel paur le développement Eocal ; (8 |a fourailure
de crédits, infenstrciures ot contribudons pour améliorse 12 producteon, 1o
commeecialisation €t la sécurité alimentuire § {c) lintroduction de nouvelles
techniques pour conserver le sol ¢t Tesu, ainsi que pour régéndrer et gérer e
plturzge ; (d} 1" améltaration des Inlvasiructures ot Vinroduclion de propramme de -
santé, de formation et d'enseigneaneni fonctionnel et (2) 1'entreprise dos Eoncdles el
canichles névessairés pour-définiv les fuhires straégies de développement & Bong
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ierme. Les néMNviaites seront encourigés i participer & Ya foumniture des
contributions, I gestion des fonciuns e contrdle des eaux, In gesiion des pileres

et I"évaluzlion des activités du pragramine, aingt qu™ 1a planihicatlon de la '
contingence cn ¢a% de sécheresse. Le cobil woral du programmes, esilmé i 4.8

trillicns de dolflars 1L, sera fipancd par une boorse de {385 milllon Je dolars 11,5,
de la SRS, I'IsDDB {Islamic Development Bank) €2,5 millions de dollars 81,53,
I"'UNICEF (United Nations Childicn's Fund) (0.4 millior de dotlars U_5), le WP .
{Wiorld Food Programnme) (0,34 million de doltars L1L5.), I'aganee britannique ACORD
{Agency for Cooperation and Rescareh in Development) (0,25 million de Tivees
sterling), emprutlenr (6,16 million de dollars U.5.) ct les bénéficizires (0,15 million
de doltars L33 Dos termies hogiement favorabies ont 1€ appronyds par Ie conseil,

| {i"-']l--_ - Béudypg) .F.'mj:'.-t dt.: dﬁﬁ,iu poment 'ngm-i'nrés-lier .
(Dectrment KR B335E.05Mév. 1) :

Mcttant & contribution I"expérience acquise at couss de 13 wise on dovre du
projet.de developpement rueal intéged de M Boor-Louga et de plogienrs autees -
prajets agro-fotestfers po Séncunl, of des logons qui on ont €t tindes, ce grajet sir
six ans g par CIFAD aeeen ley objectifs géréraux-soivants -{a) enrayer In
dépracation (fr.;:ll-: environnement gut peogresse actuclloment 4 prands paz avec 1o
dispartion des juchires, les cultnnes e Iz débaisement cxerssifs des forfls on partic
cHedapes pir Pessur des caponiations d’arachides el fa presslon excrefée sur fos
temes par la croissonce Jémogeaphigue ot (b) augnenter fa production agricole et
* domc des revenes et e mode de vle des fermiees, Ce projet comprendra six '

principaux aspeets @ (i} apeo-forestiee, Siisant appel & Fintensification de.
"agiculiore sur 24 (0 ba ot la reconstiution des Foréts-en association avee les -
cultures, cotpte leno do lemes effets agronominues bénéfiques cl-de by Foumiturs
d"une gamme de produily wiles & la population, ainzi gue de teur contibafion au
cantrdle de I*drosion ; {1i) progranimes d'imigation & petite échelle, slintenids A
poric de puits et de irous de forligs réhabilités oo nopvellement percés, avec e
développement associé de la ewliure frufigee ot dn jerdinage maraicher ; (i)
comribulioms et orédits ; (iv) activitds péndrrtees de revenus oreanisfes -
principalemment par Je bixis de groupes d'intéiEt Economiques ot di groupes de
développement de fa fenume ;3 cowrx-ci recevrant 1"abde néeessaire pour cxploiter des
tnoutins ct des banques de oéréales et pour se Lancers A I'engrabsenyent du bémil 1

(¥} support instittionnel, ¢n particolier dins fos services d extension encourageant
CES MRACCTS, vee progmmmes iechnipres appoopnés ot (viv recherche st .
d&ﬁ[nppumr:nl, contrivle of Svaluition. La edsion de projet d ane supedficie de 2 520
ko couvie des dEparements de Rivarbe] el Banbey ou voeur do bassin de eoluwire
A'wrichides. Le groujie visd comprond 7000 farailbes, soil 70 O bénéliciaires |

sibles, Lo CDEI bkl v provjer, estioné & 17,13 milliong e Gotlars 115, scm
tnance par wne: hourse TEAD (F1,13 miltions de dollars 1.3.) de 1a SRS, Uemproontcor

{096 nuMicn de dollars U.5.3 ef fes bénd Fioinires (3,04 mitlions de dallars 0,5, sons
Futrne ;:Ic miain-d*ocuvre). Des termes hiviernent favorables ont €18 approuves par le
Bonse), : :
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{v)  Soydan : Prejet de crtdil de conpénitive ﬂ_Eﬁ Malmd
(Crocument BB BRAS/MWRER 1)

Ce projet sur seqnt ang nilé par § 1EA D cherche 3 avgmenter lo prsduetion
aprlenole, les revenus cf 'attanamic afimenialee de quelgues 16 4110 Eoycrs pavres
nffectds par les sécheresses et alimeniés piv les pluies oo amidtiorant Pefficicite de
1z fourmiturs de erédits par | Bangpie A gricote du Sowian (ABS - Agriculural Bank
of The Sudan), en conselidant les services d'exlensivg apiicolc ot on cneonrageant
Tes aclivités des coopératives et les initialives de groupe, L anrmentatien de la
© poputation dans la zone du projet €1 1a réduction résultants des péricdes do jachite
dans Te systEme de rotation des culbires menacent d'endommager seosiblement Jes
ools, une des senles ressources sur lesquelies la reprise fconomique pounnt Elre
basfe, Le projet se concentrers sur l'extension et 12 recherche agricole nlin de
stimuler In production alimentaire, cn mettant I"ccent sue une augmentation du
rendement plaidt ¢ue sur un accroissement de 12 zone cultivée, de fagon i évier
toule érasion supplémentaire, La fourmitore de crédits appeiera les cffors de
développement par e binis de ; (i) préts 3 conrt tetine pour les enliures alimentaires
et les ngduits payables en esphoe, sinst que pour fos jarding maraichers domestiques
euitives principalement par fes fommes et (i) bourses & moyed teeme pour le '
dévelopirement d'approvisionnement en cou, "achat déquipemcats ¢t Tes entremises
Arrales hors de ke Ferme. Bn ootre, la capacisé " ABS sera consolidée par la -
foprniture d"une infrastructare physiqec, de personned et de fonds de fermation du
personnel et d exploiiztion. Le secrdiarie des coopératives, Registrar of
Cloopertives, Bendciera dis support nécessaire ao imavers de ka formalion de Bl
personns? el€ afin d'escourager des conpératives saines, ainsi que par ln fourniture.
des Infrastructures et des fonds d"exploitation néoesaites, Les sorvices sswentiels de
développement agricole swlvants seront consalidés : (i) services d”extension pour ia
ditfusion de echnalogies simples ol plus eMficaces | (i} mulipHenlion des gromes el
distribution 4'espices amdtiorées ; (it} développement forestier ponr Elablir des
ppinidres eommunentaires afin de propager et de dismibier des praines dhesbres
#hashalre tant pour la produoetion de f,ummn arabinue que pour cnrayes (o
dépradation des spls, On estime que la productien lnceémenticlle totnle sera de 155
(00 sonues par an, poncipalenent en millet et srachides, avee une augmentation
supplémentaire 4 19 100 tonnes une fois le développaiment terminé - soit 20 or 23 %
respectivernent, Te revenn Financicr net des membres des conpératives dans lek
rézions nord et sud de 13 zonc de peojel devrait anpmentet de 37 et de 44%
respoctiverment; Le cobl tongl du profet, estimé & 16,7 niillions ide dollars 1.5, seen
Finanoé par 'FAD au moyer J"une boeurse de 8,80 millions de dollars 1.5, et une
. boutse de 0.7 tillion de dotlnes 1.8, de la SRS, le gowvarnement linliendiis FLMMID A
(bourss de 2,5 milions do dollars 1.3, I'cmprunteur (1 million de dollirs LS. ) ol
ARBS 3.7 millions de dollars U.5.). Des lermes hanbemenl favorables om Lt
approuwys par le conscil.

*prey {the meaning of this torm is unknown)




