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GLOSARIO

Adicionalidad

En el contexto de la compensacion de emisiones de carbono, o créditos de carbono, una actividad
de proyecto se considera “adicional” cuando las emisiones antropogénicas de gases de efecto
invernadero (GEI) son menores que las que se hubieran producido en la ausencia de la actividad
del proyecto. En el contexto de otros servicios ecosistémicos, la adicionalidad se refiere a los
servicios incrementales proporcionados por el proyecto.

Beneficios
colaterales

Los proyectos de carbono bien administrados y sostenibles se asocian con una variedad de
beneficios que van mas alla de la reduccion de emisiones de GEI, como por ejemplo mayores
fuentes de empleo y generacion de ingresos en el nivel local, la proteccion de la biodiversidad y la
conservacion de cuencas hidrograficas.

Biogas y biol

El biogas, una mezcla de metano y diéxido de carbono, se produce en un digestor hermético
mediante la descomposicion de los excrementos de animales o humanos. Se requiere el estiércol
producido por un minimo de dos vacas o seis cerdos para alimentar la planta diariamente. Los
biodigestores reducen significativamente la necesidad de lefia, carbon o combustible fésil, y
también pueden usarse para iluminar. El residuo del proceso de digestion se llama “biol”, el cual es
un fertilizante potente y facil de usar. https://hivos.org/biogas-esp/

Cadenas de valor

La cadena de valor comprende toda la variedad de actividades realizadas por empresas y
trabajadores para llevar un producto desde su concepcion hasta su uso final e incluso mas

alla. Las actividades incluyen el disefio, la produccion, comercializacion, distribucion y el

apoyo al consumidor final. Las actividades comprendidas en una cadena de valor pueden estar
concentradas en una sola empresa o repartidas entre varias empresas diferentes. Las actividades
de la cadena de valor pueden producir bienes o servicios, y se pueden realizar en un solo lugar
geografico o bien extenderse a través de areas mas extensas (Global Value Chains Initiative, 2014).

Certificacion

La certificacion es un mecanismo basado en el mercado que tiene el proposito de fomentar
practicas ecoldgicamente sostenibles y/o socialmente responsables, con la garantia de una
entidad independiente. Por otra parte, la certificacion puede proporcionar informacion sobre la
“cadena de custodia”.

Certificado de
Reduccion de
Emisiones (CER por
sus siglas en inglés)

Un CER, otorgado conforme al Mecanismo de Desarrollo Limpio del Protocolo de Kioto, es la
unidad de reduccion de emisiones de GEI, medida en toneladas métricas de dioxido de carbono
equivalente. Un CER representa una reduccion de emisiones de GEl igual a una tonelada métrica
de dioxido de carbono equivalente (Kossoy et al., 2014).

Compensacion
de emisiones de

La compensacion de emisiones se refiere a las reducciones de emisiones de GEIl que resultan de
las actividades de ciertos proyectos, y que sirven para cumplir con los acuerdos y regulaciones

carbono (carbon (compliance) o con objetivos de ciudadania corporativa respecto a la mitigacion de emisiones de
offset) GEI (Kossoy et al., 2014).
Costos de Pagiola y Bosquet (2009) definen los costos transaccionales en la reduccion de emisiones

transaccion

producidas por la deforestacion y degradacion de bosques (REDD)/PSE como aquellos que

son necesarios para permitir que las partes lleguen a un acuerdo conducente a la reduccion

de emisiones. Los costos estan relacionados con la identificacion del programa, la creacion de
condiciones que facilitan la reduccion de emisiones, y el monitoreo, verificacion y certificacion

de lareduccion de emisiones. Los costos recaen sobre diferentes actores, incluyendo a los
compradores y vendedores (o bien los donantes y destinatarios), las entidades responsables de la
regulacion del mercado o las instituciones encargadas de administrar los sistemas de pagos, los
ejecutores del proyecto, las entidades de verificacion y de certificacion, abogados y otros actores.
Los costos pueden ser monetarios y no monetarios, ex-ante (los costos iniciales previos a la
consecucion de un acuerdo) y ex-post (los costos de implementar un acuerdo una vez establecido).

Créditos por
compensacion
de emisiones por
adelantado
(ex-ante offsets)

Los créditos por compensacion de emisiones por adelantado se determinan por la capacidad que
tiene una actividad (a menudo forestal) de lograr la fijacién de carbono en el futuro. Los proyectos
autorizados podran vender créditos en funcion de las actividades acordadas para el futuro en el
marco de un cronograma establecido.
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Diéxido de carbono
equivalente (CO,e)

La unidad de medicion universal que indica el potencial de calentamiento global de cada uno de los
seis GEl regulados por el Protocolo de Kioto. El diéxido de carbono, un gas de origen natural que
se produce como consecuencia de la quema de combustibles fosiles y biomasa, cambios en el uso
del suelo y otros procesos industriales, es el gas de referencia contra el cual se mide el potencial
de calentamiento global de todos los demas GEI (Kossoy et al., 2014).

Gases de Efecto
Invernadero (GEI)

Los GEI, que pueden ser naturales o antropogénicos, atrapan calor dentro de la atmésfera de la
Tierra, causando el efecto invernadero. Los principales GEl son: vapor de agua (H,0), diéxido de
carbono (CO,), 6xido de nitroso (N,O), metano (CH,) y ozono (O;). La emision de GEl a través de
actividades humanas (como por ejemplo la quema de combustibles fosiles y la deforestacion) y la
acumulacion de los mismos en la atmosfera contribuyen al cambio climatico (Kossoy et al., 2014).

ICROA La Alianza Internacional de Reducciéon y Compensacion de Carbono es una entidad de
(International Carbon | fiscalizacion de empresas que prestan servicios de reduccion y compensacion de emisiones de
Reduction and Offset | carbono. Promueve las mejores practicas empresariales para apoyar los esfuerzos voluntarios de
Alliance) mitigacion del cambio climatico. www.icroa.org

Insetting Insetting es una variacion de los créditos de compensacion de emisiones de carbono. Esta ligada

(compensacion de
emisiones dentro
de la cadena de
valor)

alainversion en una actividad de reduccion de emisiones por parte de una empresa y sus socios,
mediante la cual la empresa reduce su huella socio-ecoldgica (por ejemplo, reduce sus emisiones
de CO, o0 contribuye a la proteccion de la biodiversidad) y al mismo tiempo abarata los costos de
adquisicion, reduce los riesgos y fortalece sus vinculos con los proveedores (Henderson, 2014).
La silaba “/n" en la palabra insetting resalta el hecho de que las transacciones de carbono se
realizan dentro de una cadena de suministro o un area de produccion.

Intermediario

Un intermediario es un mediador o negociador que articula a los distintos actores en una cadena
de suministro. Generalmente, el intermediario agrega algo de valor a una transaccion que no se
lograria en un intercambio directo.

Mecanismo de
Desarrollo Limpio
(MDL)

Mecanismo establecido por el articulo 12 del Protocolo de Kioto que tiene el propdsito de ayudar a
los paises en desarrollo a lograr un desarrollo sostenible, permitiendo que entidades de los paises
del Anexo 1 participen en proyectos de reduccion de emisiones de carbono, a cambio de CERs
(Kossoy et al., 2014).

Mercado voluntario

El mercado voluntario de carbono sirve a aquellas entidades que deciden voluntariamente reducir

de carbono su huella de carbono mediante la compensacion de emisiones. El vacio regulatorio en algunos
paises y la expectativa de la aprobacion inminente de una normativa sobre emisiones de GEl son
otros motivos para adelantar algunas acciones de cumplimiento (pre-compliance) (Kossoy et al.,
2014).

Modelos Una actividad empresarial principal que es rentable y al mismo tiempo amplia de forma tangible las

empresariales oportunidades para la poblacion pobre y desventajada en paises en desarrollo. Estas empresas

incluyentes incorporan a las personas pobres como empleados, proveedores, distribuidores o consumidores,
ampliando sus oportunidades econémicas de multiples maneras (BIF, 2011).

Pago(s) por EI PSE es un instrumento econdmico que trata una externalidad ambiental mediante pagos

servicios variables, en efectivo o en especie, a un usuario de la tierra, proveedor o vendedor de servicios

ecosistémicos ambientales que responde voluntariamente a la oferta de compensacion realizada por una empresa

(PSE) privada, una ONG o una entidad gubernamental local o nacional. EI PSE se fundamenta en el uso
de pagos para corregir una externalidad econémica (Pigou, 1920; Coase, 1960). Segun Coase,
las situaciones socialmente subdptimas, en este caso la débil prestacion de servicios ecologicos,
se pueden rectificar mediante transacciones voluntarias, parecidas a las del mercado, siempre
y cuando los costos de transaccion sean bajos y los derechos de propiedad estén claramente
definidos y aplicados (Ferraro, 2009; Pattanayak et al., 2010; Porras et al., 2008).

Pobreza Si bien existe una variedad de definiciones de la pobreza, nosotros la entendemos como la falta
de —o laincapacidad de lograr— un nivel de vida socialmente aceptable, o bien la insuficiente
disponibilidad de recursos para satisfacer necesidades basicas. Las multiples dimensiones de la
pobreza implican la necesidad de ir mas alla de los componentes econémicos y tomar en cuenta
todos los elementos que contribuyen al bienestar en la forma mas amplia. Las dinamicas de la
pobreza son aquellos factores que influyen en que las personas salgan de la pobreza, permanezcan
en la pobreza, o entren en una situacion de pobreza (Suich, 2012).

Productores de Si bien no existe una definicion universal, seguimos el enfoque de Nagayets (2005), que define las

pequeia escala/ pequenas propiedades agricolas segun el tamafio del terreno. Esta definicion tiene sus limitaciones

Pequenas porque no refleja la eficiencia en la propiedad. El tamafio es también relativo. En Africa y Asia es

propiedades comun encontrar propiedades agricolas de menos de 2 hectareas pero generalmente éstas son

agricolas mas grandes en América Latina. Por lo general, las tierras forestales comunales comprenden

superficies mas grandes.
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Programa de

Una asociacion entre productores o propietarios de la tierray una empresa para obtener productos

produccioén comerciales (generalmente forestales o agricolas). Existen variaciones, tanto en el grado en que

subcontratada se comparten los insumos, costos, riesgos y beneficios entre los productores/propietarios de

(outgrower schemes) | latierray la empresa, como en la duracién de la asociacion. En su asociacion con la empresa,
los productores pueden actuar por separado o como grupo, y pueden hacer uso de tierras de
propiedad privada o comunales.

REDD+ Mecanismo de la Convencién Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
(CMNUCC) mediante el cual los paises en desarrollo reciben una recompensa financiera por
actividades que reducen las emisiones producidas por la deforestacion y degradacion de bosques
y contribuyen ala conservacion, el manejo sostenible de los bosques y el aumento de las reservas
forestales de carbono.

Reduccién La reduccion verificada de emisiones (VER por sus siglas en inglés) es la unidad de reduccion de

Verificada de emisiones de GEIl que ha sido verificada por un auditor independiente. Por lo general, se trata de

Emisiones unidades de reduccion de emisiones que se comercializan en el mercado voluntario (Kossoy et al.,

(Verified Emission 2014).

Reduction)

Relaciones Las relaciones comerciales incluyentes son el resultado de modelos empresariales que no dejan

comerciales atras a los productores de pequefa escala. En esta clase de relaciones comerciales, se reconocen

incluyentes las voces y necesidades de los actores rurales en paises en desarrollo.

Servicios Los servicios ecosistémicos son los beneficios que los seres humanos recibimos de los

ecosistémicos/ ecosistemas. Comprenden servicios de aprovisionamiento (como alimentos, madera, etc.),

servicios servicios de regulacion (por ejemplo, control del clima, gestion de inundaciones, purificacion

ambientales del aguay control de enfermedades), servicios culturales (por ejemplo, beneficios recreativos y
espirituales) y servicios de apoyo que contribuyen a la productividad del suelo a través de los ciclos
de nutrientes, la formacion de suelos y la produccion primaria (MEA, 2005).

Validaciény La validacion es el proceso de evaluacion independiente de una actividad de proyecto por parte de

verificacion una entidad operativa designada (DOE por sus siglas en inglés) para determinar si cumple todos

los requisitos del Mecanismo de Desarrollo Limpio (MDL). La verificacion es la evaluacion ex-post
por parte de una entidad independiente para determinar las reducciones de emisiones sujetas a
monitoreo producidas por un proyecto registrado y aprobado bajo el MDL u otro estandar durante
el periodo de verificacion (Kossoy et al., 2014).

SIGLAS
CEDECO

ECODES
FECCEG
FOB
MyE

Corporacion Educativa para el Desarrollo Costarricense
Fundacion Ecologia y Desarrollo

Federacion Comercializadora de Café Especial de Guatemala
Precios franco a bordo

Monitoreo y evaluacion

PRODECOOP Promotora de Desarrollo Cooperativo de Las Segovias, Nicaragua




IIED y el organismo de cooperacion al desarrollo
Hivos lanzaron una alianza estratégica

de dos afos con el proposito de brindar
recomendaciones recogidas de procesos

de investigacion para orientar politicas

que buscan mejorar sistemas alimentarios
sostenibles y el acceso a fuentes de energia en
paises en desarrollo y emergentes. Mediante
esta investigacion, IIED y Hivos exploran la
factibilidad de ofrecer pagos por servicios
ecosistémicos (PSE) como incentivo para
promover una transicion a la agricultura de
pequena escala sostenible. Nos enfocamos

en aprender lecciones practicas de proyectos
existentes de PSE vinculados a actividades
energéticas y de agroforesteria con productores
de pequefa escalay comunidades rurales.
Trabajando con contrapartes locales y técnicos
de proyectos, analizamos las oportunidades,
desafios, estrategias y posibles “zonas vedadas”
en un conjunto preseleccionado de proyectos
con productores de pequefa escala, en el
marco del proceso de aprendizaje mas amplio
sobre lo que funcionay lo que no funciona en
PSE. Basandonos directamente en lecciones
recogidas de estudios de caso, adaptamos

el mapeo de cadenas de valor y los modelos
empresariales, herramientas que forman parte de
la metodologia LINK desarrollada por el Centro
Internacional de Agricultura Tropical (CIAT),

con el proposito de entender si los enfoques

de PSE y finanzas de carbono pueden ayudar a
los productores de pequefa escala a insertarse
exitosamente en los mercados existentes y
beneficiarse de ellos, y de qué manera logran
ese objetivo. Los resultados de la investigacion

se publican en la serie Pagos por Servicios
Ecosistémicos en la Agricultura de Pequeia
Escala, como parte de Configuracion de
Mercados Sostenibles.

En Guatemala estudiamos un proyecto de
produccion de café que genera créditos

de carbono a través de sus practicas de
agricultura organica. A diferencia de la
produccion de café convencional a gran escala,
las practicas organicas de los productores

de pequeria escala en el norte de Guatemala
brindan una serie de beneficios ambientales
mediante la captura y almacenamiento de dioxido
de carbono en la biomasa y los suelos. Por otra
parte, estas practicas obvian la necesidad de
aplicar fertilizantes convencionales y conducen
al uso mas eficiente de la energia en la propiedad
agricola.

En el presente informe, nos concentramos

en dos cooperativas cafetaleras locales en
Guatemala: la Cooperativa Nahualay la
Cooperativa Renacimiento, que participaron
en el proyecto piloto de pagos por servicios
ecosistémicos con la Corporacion Educativa
para el Desarrollo Costarricense (CEDECO) y
Hivos en 2013. CEDECO cumple el papel de
facilitador del proyecto, el cual sigue todavia en
la fase piloto, y ha desarrollado la metodologia
CamBio2 para cuantificar el diéxido de carbono
capturado en suelos y biomasa y emitir los
creditos correspondientes. La metodologia
reivindica la emision de créditos de carbono para
compensar a los productores por sus buenas
practicas agricolas en el pasado. La adopcion
de este enfoque tiene el propodsito de romper



con el paradigma —preponderante en sistemas

de PSE- de premiar a los contaminadores mas
grandes por haber mejorado sus practicas, en vez
de premiar a aquellos que nunca habian aportado
a la contaminacion. La fijacion de gases de efecto
invernadero lograda por 40 productores en 8,13
hectareas de tierra suma casi 4.000 toneladas de
dioxido de carbono equivalente (CO,e).

Este proyecto es muy similar al proyecto
PASCAFEN de Nicaragua, también incluido
como estudio de caso (Porras et al., 2016) en

la serie Pagos por Servicios Ecosistémicos en

la Agricultura de Pequeia Escala, como parte
de Configuracion de Mercados Sostenibles.
Los componentes de agricultura y créditos

de carbono que forman parte de los modelos
empresariales en ambos casos estan
profundamente entrelazados. Hasta la fecha,
CEDECO ha realizado una sola transaccion en
el mercado de carbono, a través de la plataforma
comercial espafola CeroC02. La limitacion
principal es que CamBio2 no goza de suficiente
reconocimiento a nivel internacional para atraer a
mas compradores. Actualmente, CEDECO esta
negociando con la Fundacion Gold Standard
con el objetivo de hacer validar la metodologia
CamBio2 y certificar los créditos de carbono del
proyecto bajo su estandar.

El proyecto demuestra las buenas posibilidades
de combinar la produccion de café organico a
pequena escala con los mercados de carbono.
No obstante, los costos que implica el desarrollo
de estos mercados siguen siendo demasiado
elevados, tomando en cuenta que los ingresos
son inciertos. Los recursos financieros recibidos
hasta el momento se han destinado mayormente
a cubrir las necesidades de corto plazo de las
cooperativas, como la compra de fertilizantes.

En el caso de recibir ingresos en el futuro, no
queda claro cémo se emplearan para promover la
agricultura organica mas alla de la iniciativa piloto.

Para poder ampliar su alcance, el proyecto tendra
que resolver tres desafios clave:

* una metodologia para la medicién y
certificacion del carbono que los compradores
acepten y que sirva a los productores,

» costos de implementacion razonables, y

* una estrategia clara de distribucion de
beneficios que los acerque al maximo a los
productores y al mismo tiempo permita que el
proyecto crezca.



INTRODUCCION: PSE Y

CAFE EN LA

AGRICULTURA DE
PEQUENA ESCALA

Si bien la ciencia climatica sigue evolucionando,
existe un consenso respecto a qué practicas
agricolas mas adecuadas pueden ayudar

a proteger y mejorar la prestacion de

servicios ecosistémicos como la captura

y almacenamiento de diéxido de carbono
atmosférico, la conservacion de la biodiversidad
y el mantenimiento de la cantidad y calidad del
agua, o bien revertir procesos de degradacion
de los mismos (MEA, 2005). Asimismo, existe un
creciente interés en el desarrollo de mecanismos
de financiamiento que buscan incorporar estos
servicios ecosistémicos en las dinamicas

del mercado, creando nuevos incentivos para
promover el cambio de comportamientos hacia
practicas mas sostenibles.

El pago por servicios ecosistémicos (PSE)
constituye uno de estos mecanismos. Se
propone como modalidad para proporcionar
financiamiento adicional, con el proposito de
“inclinar la balanza” a favor de la recuperacion
de costos, a fin de incentivar la transicion hacia
mejores practicas agricolas, o bien como
cofinanciamiento para ampliar el alcance de
buenas practicas.

1.1 PSEY ELPROGRAMA DE
EMPRENDIMIENTOS VERDES

Hivos ha estado investigando la factibilidad de
ofrecer a los productores de pequefa escala
incentivos basados en el mercado que les
permitan desarrollar sistemas de produccién
mas sostenibles. Trabajando en conjunto con
IIED, Hivos esta explorando las posibilidades que
tienen los pagos por servicios ecosistémicos
(PSE) para impulsar la prestacion de servicios
ecosistémicos como parte de la agricultura

de pequena escala en paises en desarrollo.

En este proyecto de investigacion analizamos
las funciones, beneficios y costos que implica

la participacion en proyectos basados en el
enfoque de PSE —existentes o propuestos— para
los actores clave, aunque nos concentramos
principalmente en los productores agricolas de
pequena escala.

Esta investigacion busca ayudar a nuestras
contrapartes en el nivel local a mapear su
estrategia empresarial con relacion a los servicios
ecosistémicos y comprender los incentivos que
promueven practicas sostenibles desde una
perspectiva diferente. Los aprendizajes que
emergen de la misma forman parte de una cartera
mas grande de iniciativas de PSE actualmente

en curso, que alimentaran el Programa de
Emprendimientos Verdes de Hivos.



Café organico cultivado bajo sombra por productores de pequena escala en Guatemala. El cultivo intercalado —sistema
que combina la produccion de café con el manejo forestal— es la forma mas comun de cultivo del café en las cooperativas.
Ademas de brindar sombra y otros beneficios relacionados con la biodiversidad, los arboles proporcionan beneficios
directos a los productores en forma de alimentos, lefia, espacio para colmenas, y madera. © Alexandra Amrein

1.2 LAPROPUESTA DE VALOR
CAFE-CREDITOS DE CARBONO

En este informe nos enfocamos en la manera

en que los créditos de carbono pueden
complementar la gestion sostenible de cultivos
comerciales de alto valor en la economia agricola
de pequena escala.

En muchos paises en desarrollo, el café
producido por agricultores de pequena escala
constituye uno de los cultivos comerciales mas
importantes. Segun Panhuysen y Joost (2014),
mas del 70% del café a nivel global es cultivado
por productores de pequefia escala en América
Central y del Sur, el Sureste de Asia y Africa.

El aporte del sector cafetalero a la economia
nacional es significativo en muchos paises

en desarrollo. En Nicaragua y Honduras, por
ejemplo, el café representa entre el 20 y el 25%
de los ingresos de exportacion. El café cumple

un papel fundamental como cultivo comercial
en las tierras altas de Guatemala, donde el 76%
de la poblacion vive en condiciones de pobreza
(Laderach et al., 2013).

Sin embargo, la produccion de café ha supuesto
desafios ambientales cada vez mas serios. El
cambio climatico esta aumentando la frecuencia
de fendomenos meteorologicos extremos como
sequias e inundaciones; las estaciones ya

no estan tan claramente demarcadas ni son

tan predecibles, lo cual afecta a la época de
cosecha; las temperaturas en el nivel local

estan cambiando, lo cual afecta a la calidad de
los granos de café y hace que las plantas sean
mas vulnerables a enfermedades como la roya
(Panhuysen y Joost, 2014). La vulnerabilidad

del cultivo —y por ende de los productores— se
agravara con el cambio climatico (Laderach et
al., 2013). Para poder adaptarse, los productores
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requeriran una solida combinacion de politicas,
incentivos y apoyo de multiples actores,
incluyendo un compromiso mas fuerte del sector
privado para invertir en los primeros eslabones de
la cadena de valor.

En el presente informe, nos concentramos

en dos cooperativas locales de primer nivel':

la Cooperativa Nahuala y la Cooperativa
Renacimiento, que participaron en el proyecto
piloto de pagos por servicios ecosistémicos

con la Corporacion Educativa para el Desarrollo
Costarricense (CEDECO), Hivos y We Effect
(Centro Cooperativo Sueco) en 2013. Ambas
cooperativas estan ubicadas en el departamento
de Solola en el norte de Guatemala y cuentan
con la certificacion organica y de comercio
justo. Son parte de FECCEG?, la Federacion
Comercializadora de Café Especial de
Guatemala, una cooperativa de segundo nivel
que reune a productores de pequefia escala que
cultivan café organico y de comercio justo.

Segun FECCEG, los productores de pequefa
escala estan sufriendo las consecuencias del
cambio climatico, pero al mismo tiempo pueden
cumplir un papel importante en la reduccion de
emisiones de gases de efecto invernadero (GEI).
El sector agricola emite GEI como el metano,
como resultado de la produccion de arroz y la
ganaderia, y el 0xido de nitroso, producto del

uso de fertilizantes a base de nitrégeno. Las
practicas agricolas mejoradas pueden reducir las
emisiones de estos gases y capturar el dioxido de
carbono atmosférico mediante el uso de sistemas

agroforestales. La propuesta de FECCEG

—que examinamos en el presente informe—

busca capitalizar los sistemas agroforestales
implementados durante el proyecto piloto,
incentivar a los productores pioneros a continuar,
y ampliar el alcance mediante la incorporacion de
nuevos participantes. Los recursos financieros
para la nueva etapa se generaran mediante la
venta de créditos por la reduccion certificada de
emisiones de carbono, como una forma de pago
por servicios ecosistémicos (PSE). Algunos de
los compradores de los créditos en el mercado
voluntario de carbono estaran relacionados con la
cadena de suministro del café.

1.3 METODOLOGIA

En esta seccion, presentamos una breve
descripcion del mapeo de cadenas de valory
del modelo empresarial basico que sostiene la
propuesta de la produccion de café y créditos
de carbono. Empleamos una combinacién de
analisis de escritorio, reuniones por internet con
expertos y una visita de campo en Guatemalay a
CEDECO/Hivos en Costa Rica.

1.3.1 Mapeo de cadenas de valor

Empleamos la metodologia LINK para explorar las
ventajas y desventajas que los nuevos mercados
de carbono significan para los productores de
café, y lamanera en que los dos componentes
del negocio (café y créditos de carbono) se
complementan mutuamente. Es necesario
identificar claramente los actores que participan
alo largo de las cadenas de valor vinculadas

1. Las cooperativas de primer nivel son entidades juridicas conformadas por productores de café en el nivel local,
quienes eligen la junta directiva. Las cooperativas de segundo nivel retinen a varias del primer nivel y a otras

instituciones.

2. Ver: http://fecceg.com


http://fecceg.com

al sector cafetalero. Dichos actores incluyen,
por ejemplo, a proveedores de insumos, los
encargados de la transformacion del café y

de su comercializacion al por mayor, y los que
estan relacionados con el recién creado eslabon
del carbono. En los eslabones iniciales de la
cadena, la posibilidad que tienen los ingresos
que provienen del carbono de promover la
participacion de los caficultores de pequefia
escala (nuestro grupo meta) dependera de los
modelos empresariales de los distintos actores
y de su capacidad de asumir el cambio o bien su
resistencia al mismo. Por otra parte, es necesario
saber cuales de los costos pueden o no pueden
ser asumidos por la cadena de valor (ver el
Recuadro 1).

1.3.2 La Plantilla de Modelo Empresarial
Empleamos la metodologia de la Plantilla de
Modelo Empresarial, desarrollada por Alexander
Osterwalder (ver el Recuadro 2), para describir la
l6gica de cdmo una persona o empresa genera,
captura y entrega valor. La plantilla emplea un
lenguaje comun (por ejemplo, {cémo, qué, quién
y cuanto?) que nos ayuda a explicar la manera en
que el PSE podria (o no podria) complementar

o aportar al modelo de la empresa agricola
principal. La plantilla es una herramienta que
facilita el didlogo entre productores y actores
empresariales y del desarrollo. En consecuencia,
ayuda a formar una idea mas clara de la manera
en que los procesos empresariales pueden
apoyar el desarrollo social y la prestacion de
servicios ecosistémicos.

¢QUE ES EL MAPEO DE CADENAS DE VALOR (MCV)?




¢QUE ES UNA PLANTILLA DE MODELO EMPRESARIAL?

Socios einsumos | Actividades Oferta/ Relaciones con Segmentos de

claves principales Propuesta de clientes clientes

* Proveedores de * Servicios para valor * Informales * é¢Mercado
insumos miembros Paralos masivo?

« Asociados * Negociacion con miembros: » * {Mercado 4
(proveen insumos intermediarios * Mejores precios especializado?
complementarios) | * Almacenaje por el producto

* Gestion deriesgo de | * Ingresos

mercado estables éQUién?

Cuellas de botella

comunes

* Escasainformacion
sobre clientes/
demanda final

* Débil capacidad de
gestion y liderazgo
« Evitar comercio a * Mercados mas
nivel local seguros
(" Cé m o’) * Proveer servicios « Valor agregado
" crediticios * Insumos
* Compradeinsumos | (quimicos,
(herramientas, semillas; etc.)
semillas, etc.) ..|--mds baratos o de
mayor calidad
« Capacidad de

* Altos costos de
transaccion

* Alto porcentaje de
fracaso

Recursos claves Canales

. Lidlergzg_o, confianza negociacion . Hacia o
y disciplina (para o intermediarios
: solidaria . -
imponer normas de * Para pedidos .-
calidad, evitar ventas grandes: dirécto
fuera de contrato, a compréidore
etc.) mayoristas o

« Gestion .- éxportadores/

« Capacidad de proveedores
compra

« Infraestructura (por
ej. para almacenaje,
seleccion,
transformacion,
transporte) .-

* Calidad

Valor paralos

clientes:

* Volumenes
agregados del

* Débiles relaciones
en la cadena de valor

Estructura de costos - Flujos de ingresos

* Altos costos de transacciénA A * Venta de productos
* Injerencia politica « Venta de servicios (por e]. transporte)
* Lainfraestructura puede tener altos costos fijos

éCuanto?
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LA CADENA DE VALOR
CAFE-CREDITOS DE

CARBONO

En este capitulo describimos las principales
cadenas de valor asociadas con la produccion
de café a pequefia escala en la zona,
concentrandonos en aquellas cadenas de
valor que inciden en las empresas agricolas.
Empleamos la metodologia presentada en la
Seccion 1.3.1.

2.1 EL PROCESO DE PRODUCCION
DEL CAFE

La produccion de café, desde la parcela

hasta la taza, requiere una serie de pasos
cuidadosamente organizados para garantizar

la calidad a lo largo de la cadena. El Gréfico 1
presenta un esquema basico del funcionamiento
del sistema de produccion de café a pequefia
escala en el marco del proyecto. Se presenta

la informacion en mayor detalle en el modelo
empresarial de los productores, en la parte de
“actividades claves”.

2.2 ACTORES CLAVES

Identificamos los actores principales en: 1)

la etapa de la produccion (cultivo, beneficio,
transformacion); 2) la etapa del procesamiento
(tostado) y de la comercializacion; 3)
diferentes funciones de apoyo (fortalecimiento
de capacidades, apoyo técnico, recursos
financieros). Las interacciones entre estos
actores se presentan en el Grafico 2. Para

los fines de la presente investigacion, nos
concentramos en los componentes de café y
créditos de carbono.

2.2.1 Actores clave en la etapa dela
produccion

Los actores que participan directamente en la
cadena de valor café-créditos de carbono son:

* Productores individuales que son miembros de
las cooperativas.

* Las cooperativas de primer nivel que trabajan
directamente con los productores. Nos
concentramos en las cooperativas Nahuala
y Renacimiento, ubicadas en el norte de
Guatemala, que participaron en el proyecto
piloto de PSE con CEDECO, Hivos y We Effect
en 2013.

* FECCEG, una organizacion de segundo nivel
que no solamente comercializa el café y presta
servicios de beneficio sino también canaliza los
créditos de carbono.

¢ Actores en los mercados, tanto de café como
de carbono.

 Actores proveedores de servicios
complementarios y de apoyo, como CEDECO,
Hivos, We Effect y BCS Okogarantie.

Pasamos a analizar a cada uno de estos actores
por separado.

2.2.2 Productores individuales

Nos enfocamos en los casi 2.000 productores
de pequefia escala (de los que un 27% son
mujeres), miembros de FECCEG, ubicados en
Chimaltenango, Huehuetenango, Quiché, Solola,
San Marcos y Quetzaltenango, en el altiplano
occidental de Guatemala. Estos productores
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GRAFICO 1. EL. PROCESO DE PRODUCCION DEL CAFE
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El proceso de produccion del café: desde la cosecha de los frutos de la planta de café hasta la elaboracion del producto final

ya han adoptado una serie de practicas
agroecologicas mejoradas, ademas de trabajar
en temas de igualdad de género y seguridad
alimentaria. El café es el cultivo comercial mas
importante en el sistema agricola familiar. Los
productores cuentan con la certificacion organica
y/o de comercio justo y manejan un sistema
agroforestal basado en el café. A diferencia del
monocultivo —que sirve como linea base para
calcular el secuestro de carbono (es decir, la
captura y almacenamiento de didxido de carbono
atmosférico mediante, por ejemplo, el crecimiento
de plantas) - este sistema produce varios
beneficios ambientales. Entre los otros productos
manejados por los caficultores estan la miel y el
maiz, mayormente para el consumo familiar.
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El propdsito de generar créditos de carbono
en la propiedad agricola es incentivar a los
productores pioneros en la adopcion de practicas
agroecologicas —como la agricultura organica

y el cultivo bajo sombra— a continuar con

estas practicas. Esto significa que los créditos
correspondientes al carbono almacenado en

el suelo y las emisiones de nitrégeno evitadas

se otorgan “ex-post” (es decir, en funcion del
desempefio en el pasado) (ver el Recuadro 3).
Los 40 productores (18 de Renacimiento y 22
de Nahuald) que participaron en el estudio piloto
han acumulado reservas de carbono que suman
2.896,54 toneladas de dioxido de carbono
equivalente (CO,e; ver el Glosario).




2.2.3 Cooperativas de primer nivel

La Cooperativa Renacimiento —organizacion
de primer nivel miembro de FECCEG- tiene 56
productores de café activos. La mayoria de estos
productores cuentan con una pequefia maquina
despulpadora que les permite entregar café
seco o semi-seco. Aquellas cerezas (los frutos
crudos de la planta de café) que no cumplen el
grado de humedad que se requiere contintan

el proceso de secado en las instalaciones de

la cooperativa, donde se ponen a secar al sol

o bien se usa un secador eléctrico. Luego,
Renacimiento transporta el café envasado y lo
vende a FECCEG.

La Cooperativa Nahuala —otra organizacion

de primer nivel miembro de FECCEG- se fundé
en 1964 y actualmente tiene 183 afiliados (88
hombres y 95 mujeres). Los productores venden
su café a la cooperativa, mayormente en la forma
de cerezas crudas, pero en algunos casos luego
del proceso de beneficio humedo (ver el Grafico
1). Nahuala es una organizacion autonoma, a
cargo de todas las transacciones de venta, e
interactua con FECCEG unicamente para el
proceso de beneficio seco, pagando un monto
aparte por el servicio. La participacion de la mujer
es un elemento importante en Nahuala: desde
2004, las mujeres exportan café a través del
programa Café Femenino de la empresa Organic
Products Trading Company.

2.2.4 Cooperativa de segundo nivel
FECCEG es una organizacion de productores
de segundo nivel, a cargo del procesamiento
y exportacion del café que compra de las

organizaciones de primer nivel que son sus
asociadas. Los productores ceden sus derechos
alos créditos de carbono a FECCEG. Por otra
parte, FECCEG presta servicios de beneficio
seco (en el caso de Nahuala). Tiene su sede en
Quetzaltenango, la segunda ciudad mas grande
de Guatemala.

2.2.5 Actores claves en la venta de créditos de
carbono

Los siguientes actores clave apoyan la cadena de
valor café-créditos de carbono:

* CEDECO? apoya a productores de pequeiia
escala en América Latina para mejorar la
gestion ambiental en la propiedad agricola,
el uso eficiente de la energia y la promocién
del secuestro de carbono y la contabilidad
del mismo. Con el apoyo de Hivos, CEDECO
desarrollo la metodologia especializada
CamBio?2 para analizar el impacto positivo de la
agricultura organica sobre el cambio climatico y
ayudar a los productores de pequefa escala a
acceder a los mercados de carbono, mediante
el reconocimiento de reservas de carbono pre-
existentes y futuros flujos en cuatro ambitos:

1) carbono en el suelo; 2) carbono en la
biomasa; 3) el uso reducido de fertilizante; y

4) el uso eficiente de la energia en la propiedad
agricola. CEDECO apoya a FECCEG en

el proceso de acceder a los mercados
internacionales. Segun lo que nos indicaron

en las entrevistas, CEDECO no asume la
propiedad de los créditos de carbono en ningun
momento, pero si cumple una funcion activa en
facilitar y supervisar las transacciones.

3. Ver www.cedeco.or.cry http://cambio2.com para CamBio2.
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LA CADENA DE VALOR CAFE-CREDITOS DE CARBONO

 Tanto a través de su oficina regional en América
Latina como desde la sede en los Paises
Bajos, Hivos* apoya proyectos agricolas con
productores de pequefa escala en el ambito de
la adaptacion al cambio climatico desde hace
muchos afos. Su cooperacion incluye apoyo
para el desarrollo de la metodologia CamBio2.
Ultimamente, ha ayudado a establecer vinculos
entre el proyecto y la entidad de certificacion
Gold Standard, ademas de apoyar el desarrollo
del Estandar de Comercio Justo para Créditos
de Carbono.

» CeroCO2° es un grupo con sede en Espana
que promueve la accion practica para reducir
las emisiones de gases de efecto invernadero.
Vende los créditos de carbono generados
por varios proyectos, incluyendo FECCEG
en Guatemala, PASCAFEN en Nicaraguay
Madre de Dios en Peru (estudios de caso
que forman parte de la serie Pagos por
Servicios Ecosistémicos en la Agricultura de
Pequefia Escala).

4. Ver https://central-america.hivos.org

+ BCS Okogarantie® se encarga del proceso
de verificacion independiente, tanto en el
caso de la agricultura organica como para el
estandar CamBio2.

Los recursos financieros provenientes de las
ventas se transfieren de CeroCO2 a CEDECO.
Luego, CEDECO transfiere los pagos
previamente acordados a las cooperativas
correspondientes: el 20 por ciento se destina a
FECCEG y el 40 por ciento a cada cooperativa de
primer nivel. Los productores no reciben pagos
directos en efectivo. Mas bien, se benefician
indirectamente de las inversiones que se realizan
en pro de todo el grupo, como la compra de
equipos nuevos para mejorar la calidad del

café, el acceso al abono organico y planes de
renovacion de los cafetales (Rodriguez, 2015).

5. www.ceroco2.org. Para el proyecto en Guatemala, ver www.ceroco2.org/index.php?option=com_proyecto&view

=detalle&proyecto=16&ltemid=54

6. Ver www.bcs-oeko.com
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EL MODELO

EMPRESARIAL

En este capitulo nos enfocamos en dos actores
claves en la cadena de valor: los productores,

y FECCEG como proponente del proyecto.
Aplicamos la metodologia descrita en la Seccion
1.3.2. El uso de la plantilla nos ayuda a entender
la manera en que el PES podria (o no podria)
complementar o aportar al modelo de la empresa
agricola principal. Asimismo, nos permite formar
una idea mas clara de como los procesos
empresariales pueden apoyar el desarrollo social
y la prestacion de servicios ecosistémicos.

Presentamos el andlisis desde dos perspectivas:
la de los productores a cargo de implementar

las actividades que resultaran en la reduccion
de emisiones de gases de efecto invernadero
(ver el Grafico 4) y la del principal proponente
del proyecto —en este caso FECCEG- que tiene
la funcién de ampliar el alcance del proyecto
para convertirlo en una propuesta de negocio
viable (ver el Grafico 5). Esta informacion se
emplea como insumo para la identificacion de
las oportunidades y posibles cuellos de botella
presentados en el Grafico 6 en el Capitulo 4.

3.1 EL MODELO EMPRESARIAL DE
FECCEG COMO PROPONENTE DEL
PROYECTO

El modelo empresarial de FECCEG se sostiene
en tres componentes: café, miel y créditos de
carbono. El café constituye el segmento principal,
complementado por los otros dos. Nuestro
analisis se centra en la interaccion entre los
componentes de carbono y café.

3.1.1 ¢{Qué es la propuesta de valor?
¢Quiénes son los clientes?

El modelo empresarial de FECCEG se centraen
el café especial (organico, de comercio justo),
con el secuestro de carbono como actividad
secundaria. En 2013, FECCEG vendié un total
de 10.300 quintales’” de café. El café se exporta
mayormente al mercado de los EEUU (el 90%) y
una cantidad mas pequefa se destina al mercado
europeo. La miel se implanté en los ultimos afos
como fuente alternativa de ingresos para los
caficultores de pequeria escala. Contribuye a
una estrategia de diversificacion de los medios
de viday por lo tanto aumenta la resiliencia
frente a las pérdidas de produccion causadas
por el cambio climatico. Si bien en la actualidad
son pocos los caficultores que producen miel,
existe mucho interés en ampliar el alcance de

la actividad.

Los créditos de carbono se generan mediante

la produccién de café organico en un sistema
agroforestal. Dicha practica aumenta la fijacion
de dioxido de carbono en el suelo y reduce las
emisiones de nitrégeno porque se evita el uso de
fertilizantes convencionales. En marzo de 2013,
CEDECO empleé su metodologia CamBio2
para cuantificar las reservas de carbono en las
parcelas de 40 productores participantes en el
proyecto piloto. Encontré una reserva total de
carbono de 2.897 toneladas de CO, equivalente
(tCO.e) (ver la Tabla 1). Como se explico
anteriormente, las cifras en el presente informe
corresponden al proyecto piloto inicial y sirven
como referencia para una posible ampliacion

del alcance.

7. El quintal o qq es la unidad de medida aplicada tradicionalmente al café en América Latina. Si bien en teoria se
basa en el sistema métrico, el peso equivalente en kilogramos varia en funcion de la etapa de produccion. Por
ejemplo, 1qq de cerezas de café equivale a 250kg; 1qq de café pergamino equivale a 57kg, de café oro 46kg y
de café tostado 37kg. En Espana, 1qq equivale al peso de 100 libras.
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Café especial listo para exportar. FECCEG acopiay
procesa el café especial de los productores de pequefia
escalay lo distribuye a los mercados internacionales. ©
Alexandra Amrein

3.1.2 ¢{Coémo se genera valor?

La propuesta de valor de FECCEG depende de
una serie de recursos clave como el almacény
la planta de procesamiento, el personal técnico y
administrativo —incluyendo al director ejecutivo—
y los miembros de la junta directiva. Entre las
actividades clave estan una serie de pasos

que forman parte del procesamiento del café,
como por ejemplo: recibir las entregas de café
pergamino® de las organizaciones de primer
nivel, control de calidad (determinar el contenido
de humedad, por ejemplo), y los procesos de
pesado, descascarado, catacion, envasado

y carga de los contenedores. Por otra parte,
FECCEG se encarga de multiples actividades
administrativas, como por ejemplo: negociar con
clientes, cumplir los tramites de exportacion, y

realizar los pagos a los productores. Asimismo,
FECCEG presta servicios de beneficio seco a
organizaciones de primer nivel que comercializan
su producto independientemente pero no cuentan
con instalaciones propias para transformar el café
pergamino en café verde?®, y por lo tanto hacen
uso de la planta de procesamiento de FECCEG.

El proceso de generar créditos de carbono

no requiere recursos o actividades claves por
separado, porque el componente de carbono
esta incrustado en el componente de produccion
agricola y no exige esfuerzos adicionales.

Los socios claves de FECCEG son:

1) proveedores de café, incluyendo las ocho
organizaciones de primer nivel que venden su café
a FECCEG (como es el caso de la Cooperativa
Renacimiento) y cuatro organizaciones de primer
nivel que hacen uso de las instalaciones de
FECCEG para procesar su café pero exportan

el producto independientemente (como es el
caso de la Cooperativa Nahuald); 2) una serie

de socios colaboradores como las entidades

de certificacion FLO (de comercio justo) y BCS
Okogarantie (tanto de practicas organicas

como de secuestro de carbono). Otro socio

es CEDECO, que realizo el estudio de dioxido
de carbono en 2013 mediante su metodologia
CamBio?2 y actualmente —de forma provisional—
cumple la funcion de intermediario para la venta
de los créditos de carbono.

3.1.3 éCuanto? Beneficios y costos

El flujo principal de ingresos de FECCEG
proviene de las ventas de café. En 2013, se
vendio un total de 10.300qq de café. En el
mercado internacional, el café de FECCEG recibe
un precio mas alto que el café convencional
debido a su certificacion organica y de comercio
justo, que permite un suplemento de precio de
$USS0 por quintal para el producto organico

y $US20 por quintal para el café de comercio
justo. Los servicios de beneficio prestados a otras
cooperativas generan ingresos de $US 14-17
por quintal de café procesado. Entre los costos
incurridos por FECCEG, predomina la compra

de café pergamino de las organizaciones de
primer nivel.

8. El café pergamino se refiere a granos que han pasado por la etapa del secado pero no el proceso de
descascarado, y la capa exterior parecida a pergamino todavia rodea el grano.

9. El café verde se refiere a granos que han pasado por el proceso de descascarado pero que no se han tostado.
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EL MODELO EMPRESARIAL

Respecto al componente de carbono, la

primera transaccion de créditos de carbono

se realizo en 2014 a través del agente de

reventa CeroC02. Dos empresas espafolas
compraron 1.159 toneladas de créditos de
carbono (aproximadamente el 40 por ciento de
la cantidad total de 2.897,5 toneladas de CQO,e)
al precio de €7,20 por tonelada, generando

unos ingresos de €7.900 (luego de descontar
los cargos bancarios). Dicho monto se repartio
entre FECCEG (el 20%) y las dos cooperativas
participantes (Renacimiento y Nahuald), que
recibieron el 40% cada una. De una manera
parecida a la modalidad de las primas en el
sistema de comercio justo, cada cooperativa
determina el destino de los fondos provenientes
de los créditos de carbono, mediante sus propios
procesos y procedimientos internos de toma de
decisiones. Ninguna de las organizaciones ha
propuesto realizar pagos en efectivo directamente
a los productores; mas bien, piensan destinar los
fondos a:

* Investigacion: FECCEG propone seguir
realizando andlisis de suelos con el objetivo de
elaborar planes de fertilizacion orientados a
remediar deficiencias de nutrientes especificos.

» Cofinanciamiento de una planta de
procesamiento: Renacimiento propone
pagar su contraparte del 20 por ciento para
un proyecto del Ministerio de Economia
de Guatemala que cofinancia equipos
de procesamiento.

* La compra de insumos de produccion:
Nahuala piensa comprar abono organico sélido
para los productores participantes.

En el largo plazo —es decir, al ampliar el alcance
del proyecto— FECCEG tendria que asumir

18

el costo de las auditorias independientes,
actualmente realizadas cada afio por BCS
Okogarantie. Hasta el momento, gran parte del
costo ha sido subvencionado por el proyecto
piloto. Las auditorias externas se podrian
realizar con menos frecuencia, dependiendo
principalmente de la preferencia del comprador
de los créditos de carbono. Actualmente, los
costos de la verificacién suman aproximadamente
$US2.500 por afio. Por otra parte, CEDECO
asumio el costo del estudio para cuantificar

las reservas de carbono, que ascendio a
aproximadamente $US48.000.

La Tabla 1 presenta algunos de los costos

e ingresos mas importantes asociados a la
propuesta de los créditos de carbono. El

costo de la cuantificacion de reservas ha sido
subvencionado por CEDECO, pero hay que
tomarlo en cuenta para evaluar la posibilidad

de expandir las actividades. Los costos de
transaccion iniciales son altos en cualquier
proyecto que comprende una etapa de
investigacion y desarrollo, y el presente proyecto
no es la excepcion: el ingreso promedio por
parcela que se espera del componente de
carbono es aproximadamente $US82, mientras
que el costo promedio de la cuantificacion

seria $US375 por parcela, cifra que ya supone
la reduccioén de costos que resultaria de la
ampliacion del alcance. Segun Gabriel Rodriguez
de CEDECO, el proyecto alcanzara el punto de
equilibrio si se logran vender 2.897 tCO,e, y
actualmente se estan explorando opciones para
reducir el costo de la cuantificacion. Para lograr
la autosostenibilidad de la propuesta en el largo
plazo, sera necesario un esfuerzo importante
para disminuir estos costos de transaccion
todavia mas.



TABLA 1. INGRESOS Y COSTOS DEL COMPONENTE DE CARBONO EN EL PROYECTO

PILOTO

DETALLE \ VALOR

Perfil de la tierra

40 parcelas, con una superficie promedio de 5,5 hectareas;
superficie total en el proyecto piloto: 220ha

Potencial de captura de carbono
(tCOqe)

Captura promedio por parcela: 13,17 toneladas; total capturado en
proyecto piloto: 2.897t

Ingreso bruto potencial, al precio de
$US7,90 (€£7) por tCO,e

Ingreso promedio por parcela: US$82; ingreso total esperado en la
superficie piloto: US$3.274,2

Costos del estudio de cuantificacion de
carbono

$US48.590 por el estudio piloto; $US15.000 para 40 productores
indica un promedio de $US375 por parcela

Costo de las auditorias independientes
realizadas por BCS Okogarantie**

$US2.500 anual

*Es dificil desagregar todos los costos de la cuantificacion de carbono. CEDECO ha estado desarrollando CamBio2 como
una nueva metodologia, puesta a prueba en el presente proyecto y en PASCAFEN en Nicaragua, y por lo tanto los costos de
la etapa de investigacion y desarrollo han sido altos. Segun Gabriel Rodriguez (mayo de 2015), CEDECO esta explorando
diferentes opciones para disminuir los costos y hacer que la tecnologia sea mas facil de usar. “La informacion obtenida

no permite determinar la diferencia entre el costo de la certificacion del café y el costo de la certificacion de la reduccion

de emisiones.

3.2 ELMODELO EMPRESARIAL DE
LOS PRODUCTORES

3.2.1 {Qué es la propuesta de valor?
¢&Quiénes son los clientes de los productores?
La principal propuesta de valor del modelo
empresarial de los productores es el café especial
de la variedad Catuai, con certificacion organica
y de comercio justo, en la forma de cerezas o
granos despulpados semi-secos.

La propuesta de valor secundaria se relaciona
con la capacidad que tienen los productores de
aumentar el secuestro del diéxido de carbono

en la biomasa (plantas) y el suelo, mediante
practicas de agricultura organica. El carbono

se captura en la biomasa aérea (arboles en el
sistema agroforestal del café) y en la biomasa
del suelo, producto del compostaje; al mismo
tiempo, se evitan emisiones de nitrogeno gracias
al uso de abonos organicos. En este eslabon de
la cadena, la compensacion de emisiones de
carbono todavia no se mercantiliza y constituye
un componente muy pequefio de las practicas
agricolas manejadas por los productores. En el
largo plazo, a medida que el proyecto amplie su
alcance mas alla de la etapa piloto, se espera que
el financiamiento proveniente de los créditos de

carbono incentive a aquellos productores que
todavia practican la agricultura convencional a
pasarse a la produccion organica, ademas de
evitar que los productores organicos vuelvan a la
agricultura convencional.

Los créditos de carbono no se comercializan
hasta que reciban la acreditacion formal de
BCS Okogarantie. La acreditacion se realiza
mayormente a través de FECCEG con apoyo
financiero de CEDECO.

La Cooperativa Renacimiento constituye el canal
fisico a cargo del despulpado del café (en el caso
del producto entregado en la forma de cerezas),
el secado, el control de calidad, el envasado y
finalmente el transporte a FECCEG. En el caso de
los créditos de carbono, la cooperativa funciona
como vinculo entre los productores y FECCEG.
La interaccion entre las partes se regula en

un contrato, mediante el cual los derechos a

los créditos de carbono —cuantificados por la
metodologia CamBio2- se ceden a CEDECO,
para que se haga cargo de las negociaciones y
transacciones posteriores. Desde 2014 todos

los actores han suscrito contratos formales que
especifican las funciones de cada parte y la
modalidad de distribucion de los beneficios.
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EL MODELO EMPRESARIAL

3.2.2 {Como se genera valor en la propiedad
agricola?

Se genera valor a través de una serie de recursos
claves y actividades claves asociadas. Los
recursos clave mas importantes son la tierra y los
arbustos de café que se cultivan en los sistemas
agroforestales. Otro recurso es la mano de obra
que requieren los productores en la época de

la cosecha; por lo general, se puede contratar

a jornaleros de comunidades vecinas. Otros
recursos clave son la certificacion organica y de
comercio justo, y el conocimiento que tienen los
productores de practicas agricolas ecologicas.

El modelo empresarial de los productores incluye
las siguientes actividades clave: seleccion

de semillas; cultivo de plantines; preparacion

de la parcela para la siembra; produccion y
aplicacion de abono organico; cosecha del

café y, finalmente, el transporte del producto a

la cooperativa o centro de acopio mas cercano.
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En el caso de los productores que cuentan con
instalaciones de beneficio humedo, se realiza
el despulpado del café en la propiedad agricola
y se entrega el producto en la forma de granos
semi-secos. Los demas entregan cerezas de café
y el despulpado se realiza en las instalaciones
de la cooperativa. La diferencia de precio entre
cerezas y granos despulpados no parece ser
significativa, y por lo tanto existe poco incentivo
para que los productores entreguen granos de
café despulpados.

En el nivel de la propiedad agricola, los recursos y
actividades claves que inciden en el componente
de carbono no se diferencian claramente. Las
actividades que hay que realizar para generar
creditos de carbono son las mismas actividades
que practican los productores en sus parcelas
como parte de la agricultura organica. Se espera
que los ingresos provenientes de los créditos

de carbono constituyan un incentivo adicional

Abono organico para

la produccién de

café. Los perfiles de
suelos obtenidos de la
metodologia CamBio2
permiten a los productores
determinar la cantidad

de abono organico que
necesitan aplicar para
garantizar la calidad del
café. Las cooperativas de
primer nivel ayudan a los
productores a acceder

a estos recursos. ©
Alexandra Amrein



CALCULANDO LA COMPENSACION DE EMISIONES DE CARBONO EN LA

AGRICULTURA ORGANICA

para convencer a otros productores de la zona a
adoptar las practicas de la agricultura organica.
Para garantizar el funcionamiento del componente
de café en el modelo empresarial, los socios
clave son otros productores asociados,

gue desempeiian un papel importante en la
agregacion de las cantidades de café entregadas,
y la organizacion de primer nivel, Renacimiento.
CEDECO es otro socio clave que desempefia un
papel importante sobre todo en el componente
de carbono, a través de la metodologia CamBio2
y el apoyo técnico y financiero que proporciona,
subvencionando hasta ahora el costo total

de la cuantificacion de carbono y el acceso
amercados.

3.2.3 ¢Cuanto? Beneficios y costos

En las entrevistas que realizamos con los
productores y miembros de las cooperativas, no
ha sido posible obtener cifras exactas de costos
de produccion e ingresos globales. Por lo tanto,
esbozamos los elementos clave que componen el
analisis de costos/ingresos.

La principal fuente de ingresos para los
productores es la venta de café, a precios
vigentes en el mercado internacional mas las
primas correspondientes al café organico y de
comercio justo, mencionadas anteriormente.
Entre sus gastos principales estan la mano de
obra que contratan en la época de la cosechay

la compra de fertilizantes adicionales, porque el
abono organico disponible en las propiedades
agricolas no es suficiente para proporcionar los
nutrientes que requieren los cafetales todo el afio.
En Nicaragua, PRODECOORP piensa invertir el
financiamiento proveniente de la venta de créditos
de carbono en una planta de produccién de
abono organico.

El componente de carbono no genera ingresos
para los productores individuales porque los
recursos de los PSE se invierten en actividades
colectivas del grupo. La decision respecto a
como invertir los fondos es tomada en forma
democratica por la asamblea de la cooperativa
de primer nivel. Un beneficio indirecto de la
cuantificacion de las reservas de carbono en

el suelo y la biomasa es el perfil detallado de



EL MODELO EMPRESARIAL

GRAFICO 3. ELENFOQUE INTEGRAL DE CAMBIO2 EN UN CAFETAL

4) Valoracién de
los asuntos
de indole
economica
y social que
afectan al
proyecto

3) Evaluacion del
uso energeético
eficiente

2) Cuantificacion y
valoracion de las
de gas del suelo,
provenientes
de fertilizantes.
emisiones

Cuantificacion
y valoracion
de niveles de
carbono en
suelo.

Fuente: CEDECO (2010)

nutrientes presentes en el suelo. Como se
menciono anteriormente, esta valiosa informacion
sirve a los productores para elaborar planes de
fertilizacion especificos para sus parcelas. Esto
a su vez podria mejorar la productividad y reducir
el uso de fertilizantes quimicos, permitiendo

la aplicacion de productos especificos en los
lugares donde se necesitan en vez de una
aplicacion indiscriminada de fertilizantes.
CEDECO tomo¢ la decision de elaborar estos

22

perfiles de nutrientes como parte del estudio de
cuantificacion y de esta manera proporcionar
valiosa informacion a los productores mas alla
de los datos sobre el carbono. Sin embargo, es
mas costoso que un andlisis sencillo que se limita
a determinar la cantidad de carbono almacenado.
Actualmente, el componente de carbono no
implica ninguin costo para los productores
porque CEDECO cubre el costo del estudio

de cuantificacion.
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LECCIONES CLAVE:

PERTINENCIA'Y
COMPLEMENTARIEDAD

Nuestro proposito en este documento ha sido
explorar las formas en que el desarrollo de

una propuesta centrada en la compensacion

de emisiones de carbono se enmarca en los
sistemas existentes de produccion de café.
Hemos analizado las principales cadenas de
valor y los actores clave que participan en las
mismas. El Gréfico 6 muestra las principales
oportunidades y posibles cuellos de botella a lo
largo de la cadena de valor y resalta las areas de
complementariedad, en las cuales un mercado
de carbono puede agregar valor a la produccion
de café. Armamos el grafico a partir de la Plantilla
de Modelo Empresarial de los productores
(Grafico 4) y de la cooperativa de segundo nivel
(FECCEG) como el proponente del proyecto
(Gréafico 5). Debido a limitaciones de tiempo, no
hemos elaborado un modelo parecido para las
cooperativas de primer nivel, pero mencionamos
sus funciones en las secciones a continuacion.

4.1 LOS COMPONENTES DE CAFE
ESPECIALY CREDITOS DE
CARBONO TIENEN ACTIVIDADES
EN COMUN

Los componentes de café y créditos de
carbono en el modelo empresarial se pueden
complementar muy bien: en el nivel de la
propiedad agricola, los créditos de carbono

se generan como resultado de las mismas
actividades que realizan los productores para
cultivar el café, y por lo tanto la propuesta de
valor de los créditos de carbono no conlleva
costos adicionales. Sin embargo, cambia la
situacion cuando se toman en cuenta los costos
de transaccion que implica el acceso a los
mercados de carbono —sobre todo los costos
de la medicion y verificacion— para sostener la
propuesta de valor. Tal y como esta |a situacion
ahora, la insercidon en los mercados de carbono
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parece acarrear costos adicionales (asociados a
la cuantificacion y verificacion), en un contexto de
incertidumbre respecto a las ventas y ganancias
de los créditos de carbono.

Debido a la escala muy reducida del proyecto
piloto actual, es dificil determinar los efectos
que los recursos financieros provenientes de

los créditos de carbono podrian producir en

el largo plazo, en términos de incentivar a los
productores a seguir manejando las practicas
agricolas mejoradas (es decir, motivar a los que
ya practican la produccion organica a continuar,
e incentivar a los que actualmente practican la
produccion convencional a adoptar practicas
organicas). Tampoco esta claro cual sera el
impacto en términos de una sostenida mejora
de los medios de vida como resultado de los
ingresos provenientes del carbono, ya sea como
reserva (debido a las buenas practicas existentes)
y/o como flujo (capacidad de secuestro en el
futuro, como resultado de practicas mejoradas).

4.2 1LLOS CREDITOS DE CARBONO
GENERAN INGRESOS PARA EL
GRUPO

El proyecto propone emplear los ingresos
provenientes de los créditos de carbono para
actividades colectivas en cada cooperativa
participante, administrandolos de la misma
manera que las primas de comercio justo.

Esta modalidad tiene el proposito de evitar la
fragmentacion de los ingresos: la disponibilidad
de un monto mas grande de recursos colectivos
puede ayudar a los grupos a implementar
proyectos de inversién de mayor envergadura

y lograr economias de escala. Tal y como

esta la situacién ahora, incluso una inversion
colectiva tendria poco impacto de largo plazo
en el medio ambiente; los recursos serviran mas
bien para responder a las necesidades de las



organizaciones de productores en el corto plazo
(como por ejemplo la compra de fertilizantes).
No se dispone de informacion sobre como

el proyecto propone emplear las finanzas de
carbono para ampliar su alcance.

4.3 ESCOGER UN MECANISMO DE
CERTIFICACION QUE FUNCIONE
TANTO PARA COMPRADORES
COMO PARA PRODUCTORES

Aligual que el caso de PASCAFEN, este
proyecto ha empleado la metodologia CamBio2
para cuantificar los servicios ecosistémicos
correspondientes a la propuesta de PSE. Para los
productores, esta metodologia holistica ofrece
muchos beneficios. Su enfoque solido ayuda a
conocer mejor las practicas agricolas que pueden
apoyar a los productores de pequefia escala a
adaptarse al cambio climatico y responder a sus
mercados mas cercanos.

Esta informacion es util, pero recopilarla es
costosa y toma mucho tiempo. Actualmente, los
mercados —tanto de café como de carbono- no
reconocen la inversion en el sentido de ofrecer
mejores precios a cambio, y seria demasiado
costoso ampliar el alcance de la metodologia.
Asimismo, CamBio2 sigue siendo poco conocida
fuera del ambito de CEDECO/Hivos, y la mayoria
de los compradores de créditos de carbono
prefieren confiar en unas cuantas entidades

de certificacion grandes y reconocidas como
Gold Standard.

Actualmente, se esta negociando la incorporacion
de CamBio2 en Gold Standard como una de
sus metodologias autorizadas. El mercado de

carbono evoluciona rapidamente en términos

de lo que considera aceptable —o no—en

las metodologias de medicion del secuestro

de carbono. Hasta ahora, Gold Standard ha
empleado la herramienta Cool Farm Tool™,
desarrollada por UNILEVER e investigadores

de la Universidad de Aberdeen en Escocia, para
ayudar a los productores a medir y entender las
emisiones de gases de efecto invernadero en sus
propiedades agricolas. CEDECO y Hivos estan
consultando a Gold Standard para averiguar la
forma de incorporar la metodologia CamBio2
como una de las herramientas autorizadas por su
Comité de Asesoramiento Técnico.

Las negociaciones estan en curso, pero son
largas y costosas. Los coordinadores de los
proyectos de FECCEG y PASCAFEN tendran
que sopesar los beneficios de cambiar a una
metodologia que goza de mayor reconocimiento
-y que podria facilitar el acceso a los
compradores de créditos de carbono- contra los
riesgos de ofrecer menos beneficios en el nivel
local, como por ejemplo la valiosa informacién
que proporciona CamBio2 actualmente a

los productores.

De todas maneras, con Gold Standard o bien
con CamBio2, serd importante encontrar la forma
de disminuir los costos de transaccion para
poder ampliar el alcance. Al mismo tiempo, sera
necesario buscar una combinacion de incentivos
financieros para lograr que la idea de invertir

en actividades de investigacion y adaptacion

al cambio climatico sea mas atractiva desde la
perspectiva de los productores y los proponentes
de proyectos en el nivel local.

10. Ver: www.coolfarmtool.org y www.goldstandard.org/climate-smart-agriculture-cool-farm-tool-to-calculate-gold-

standard-credits-for-smallholders
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LECCIONES CLAVE: PERTINENCIA Y

COMPLEMENTARIEDADCONTINUACION

4.4 MEJORAR LA DIFUSION DE
INFORMACION A TODOS LOS
ACTORES ES UNA INVERSION, NO
UN COSTO

La decision de acceder a los mercados de
carbono no se debe tomar a la ligera. Exige

una gran capacidad de comprension de como
funcionan los mercados, desde la cuantificacion
de la reduccion de emisiones hasta el proceso de
venta de los créditos correspondientes. Incluso
con las mejores intenciones, es comun encontrar
gue unos cuantos expertos estan manejando los
procesos y es poca la informacion que se difunde
al resto de los actores en la cadena.

En Guatemala, el lapso de tiempo entre la
cuantificacion del carbono en las parcelas 'y

la llegada del pago ha sido de un afio y medio,

y es motivo de quejas por parte de varios
actores. Este lapso de tiempo no es inhabitual, y
muchos proyectos sufren de problemas iniciales
parecidos a la hora de concretar ventas y llegar
a acuerdos sobre el destino de los recursos
financieros una vez que aparecen. Una difusion
mas transparente de informacion sobre el
proceso de acceder al mercado ayudara a

los actores a entender las dificultades que se
presentan y no desanimarse. Hemos encontrado
que el enfoque basado en la confianza que se
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adopté al inicio del proyecto tenia demasiadas
posibilidades de crear expectativas no cumplidas.
Para evitar esa situacion, a fines de 2014 el
proyecto empezo a elaborar contratos por escrito
con los productores y cooperativas. Ademas,

ha preparado un glosario de términos que
especifica como se va a difundir informacion y en
qué momentos.

Existe el riesgo de que aquellos productores

y cooperativas de primer nivel que se sienten
excluidos —o que perciben que no estan
recibiendo el trato que les corresponde— decidan
no continuar con el proyecto, y esto puede
poner en serio peligro las inversiones iniciales
realizadas por otros. En Guatemala, por ejemplo,
CEDECO ha asumido la mayor parte de los
costos iniciales del estudio de cuantificacion del
carbono, mientras que los costos recurrentes de
la verificacion independiente han sido cubiertos
por BCS Okogarantie. Este tema no es privativo
de este proyecto: hemos encontrado que el
proponente de un proyecto de biogas con
productores de pequefia escala en Indonesia —
otro estudio de caso en esta misma serie sobre
PSE- se enfrento a problemas parecidos cuando
algunos productores se retiraron de un acuerdo
tras un proceso moroso en el cual el proponente
asumio todos los riesgos y costos (ver Vorley
etal.,, 2015).



El desarrollo de la metodologia CamBio2 en el

proyecto piloto ha sido costoso: $US48.000 para

los primeros 40 productores y un costo estimado
de $US15.000 por cada grupo adicional de

40 productores. Los gastos son altos debido a

la intensidad del proceso de investigacion en

la etapa piloto del proyecto. Se espera que el
costo marginal para participantes adicionales
sea menor, pero la unica forma de recuperar esos

costos es ampliar el alcance del proceso en forma

significativa. Si los productores y cooperativas no
estan plenamente comprometidos, podrian tomar
la decision de no continuar y la ampliacion del
alcance no sucedera.

Sibien los procesos participativos favorecen la
apropiacion por parte de productores y técnicos,
exigen mayores recursos. Un problema comun
en estos grupos es la alta rotacion del personal
técnico en las organizaciones de productores:
cuando se van las personas clave, existe el riesgo
de que se pierdan sus conocimientos.

4.5 INSETTING

Si bien la primera transaccién se realizd con
clientes generales en el mercado de carbono,
en el futuro se puede explorar la modalidad

de “insetting”, mediante la cual las empresas
compran créditos de carbono generados al
interior de su propia cadena de valor, tomando
en cuenta que FECCEG vende el producto a
un mercado de café de alto valor. En nuestras
entrevistas con los agentes de ventas de
FECCEG nos indicaron que hasta el momento
ninguno de sus clientes habia expresado interés
en la compensacion de emisiones de diéxido
de carbono mediante la compra de créditos
generados en los primeros eslabones de su
cadena de valor. Sin embargo, esta falta de
interés se podria explicar por el hecho de que
FECCEG todavia no ha presentado una oferta
concreta. Se tratara este tema una vez que

el proyecto esté formalmente acreditado por
Gold Standard.
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Este proyecto tiene muy buenas posibilidades
de llevar adelante una propuesta que combina
el carbono con un cultivo de alto valor. El tema
mas importante es la complementariedad: las
actividades que generan créditos de carbono
benefician a los productores al mismo tiempo.
No obstante, la transicion de una etapa piloto a
un proyecto de mayor envergadura podria verse
obstaculizada por los siguientes factores:

* Reconocimiento internacional de la
metodologia. La amenaza principal es la
demanda limitada en el mercado, debido a
la falta de reconocimiento de la metodologia
CamBio2 a nivel internacional. Con el proposito
de superar este cuello de botella, CEDECO
ha iniciado negociaciones con la Fundacion
Gold Standard. Luego de un estudio piloto que
priorizé el célculo de la capacidad de secuestro
del carbono en el futuro, en vez de la medicion
de las reservas actuales (la principal limitacion
de la metodologia desarrollada por CEDECO),
CamBio2 fue presentada en febrero 2015 al
Comité de Asesoramiento Técnico de Gold
Standard para su revision y validacion. Lo ideal
para CEDECO seria el reconocimiento pleno
de CamBio2 por parte de la Fundacién Gold
Standard, lo cual ayudaria a los proyectos en
América Central a acceder a los mercados
internacionales.

* Actualmente, los costos de implementacion
son demasiado altos. En este momento, casi
todos los costos de implementacion estan
subvencionados por CEDECO con recursos
de la ayuda oficial al desarrollo. Los perfiles de
suelos, elaborados para todos los participantes
en el estudio piloto, representan el costo
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principal. Si bien la informacién de los perfiles
de suelos sirve a los productores en términos
de mejora de su conocimiento de sus recursos
naturales, el costo de la recopilacion es elevado
en comparacién con los ingresos que se
pueden esperar del mercado de carbono. Esto
constituye un problema serio para la agricultura
de pequena escala: &como cubrir el costo

de la informacion que se requiere para lograr
empresas agricolas mejores y mas ecologicas,
cuando los mercados —de cultivos o de
carbono— no reconocen la inversion?

* Lafalta de informacién conduce a
expectativas imposibles de cumplir. Si no
cuentan con suficiente informacién sobre
los procesos, existe el riesgo de que los
productores y cooperativas estén menos
dispuestos a participar en la ampliacion del
alcance del proyecto.

Las lecciones de este proyecto en Guatemala
son parecidas a las de otros dos proyectos en
esta serie: PASCAFEN en Nicaragua y Sierra de
Piura en Peru (Porras et al., 2016 y Amrein et al.,
2015). Existe una complementariedad entre las
actividades relacionadas con la compensacion
de emisiones de carbono y la produccion de
cultivos organicos/de comercio justo de alto valor,
como café y cacao, que ya se comercializan en
mercados especializados a clientes que cuentan
con una politica definida de responsabilidad
social empresarial. No obstante, los costos
transaccionales siguen siendo demasiado
elevados como para justificar el costo adicional
de obtener la certificacion que se requiere para
acceder al mercado de carbono, tomando en
cuenta que los ingresos son inciertos.
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En Guatemala estudiamos un proyecto de
produccion de café que genera créditos de
carbono a través de sus practicas de agricultura
organica. A diferencia de la produccién de

café convencional a gran escala, las practicas
organicas de los productores de pequeria escala
en el norte de Guatemala brindan una serie de
beneficios ambientales, incluyendo la captura y
el almacenamiento de dioxido de carbono en la
biomasa y los suelos. La Corporacion Educativa
para el Desarrollo Costarricense (CEDECO)

ha desarrollado la metodologia CamBio2 para
cuantificar las reservas de dioxido de carbono
en suelos y biomasa y emitir los créditos
correspondientes. El proyecto demuestra las

El Instituto Internacional para el Medio
Ambiente y el Desarrollo (IIED) es una
de las principales organizaciones del
mundo trabajando en la investigacion
sobre politicas y desarrollo sostenible.
Con su amplia red de socios, el IED
contribuye a afrontar algunos de los
mayores problemas de hoy en dia — desde
el cambio climatico y el crecimiento de
las ciudades hasta las presiones sobre
los recursos naturales y las fuerzas que

configuran los mercados mundiales.

International Institute for
Environment and Development
80-86 Gray's Inn Road

Londres, Reino Unido

WC1X 8NH

Tel: +44 (0)20 3463 7399

Fax: +44 (0)20 3514 9055
email: info@iied.org
www.iied.org

buenas posibilidades de combinar la produccion
de café organico a pequefa escala con los
mercados de carbono. No obstante, los costos
implicados en el desarrollo de estos mercados
siguen siendo demasiado elevados, tomando en
cuenta que los ingresos son inciertos. Mas alla
del proyecto piloto, écémo se pueden emplear
los futuros ingresos para promover la agricultura
organica? Este estudio de caso forma parte de
la serie publicada por Hivos e IIED, “Pagos por
Servicios Ecosistémicos en la Agricultura de
Pequeia Escala”, que explora las posibilidades
que ofrecen las finanzas de carbono a la
agricultura de pequefa escala.
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